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1. Kommissorium — beskrivelse af opgaven og udvalgsarbejdet

I forbindelse med kommunalreformen overfores centrene for undervisningsmidler til staten og forank-
res forst og fremmest i kerne-CVU’er. Centrene for undervisningsmidler forankres sdledes primart 1 de
CVU’er, som er tillagt sarlige opgaver og koordinerende funktion i forbindelse med udlagningen af
afdelinger fra Danmarks Pedagogiske Universitet, og som derfor vil kunne opfylde malsetningen om,
at sammenhangende opgaver skal skabe enkelthed, kvalitet og samarbejde i opgavelosningen. Saerlige
regionale hensyn kan dog medfore, at et center for undervisningsmidler ma forankres i et CVU, der
ikke er godkendt som kerne-CVU, eller for sa vidt angar Bornholm i en anden uddannelsesinstitution.

Centrenes formal og opgaveprofil viderefores uandret i et nyt institutionelt regi, idet CVU’erne far til
opgave at viderefore centrenes opgaver 1 forhold til brugerne og samtidig indpasse og udvikle dem i
samspil med CVU’ernes ovrige opgave- og videnprofil.

Centrene for Undervisningsmidler drives indtil 31. december 2006 af amtskommunerne, Kebenhavns
og Frederiksberg Kommuner og Bornholms regionskommune. Centrene finansieres ved bevillinger
fastsat i disse myndigheders arlige budgetter.

Rammerne for centrenes overgang er fastsat 1 lov nr. 591 af 24. juni 2005 om xndring af lov om Centre
for Videregiende Uddannelse og andre selvejende institutioner for videregaende uddannelser m.v., lov
om mellemlange videregiende uddannelser, lov om centre for undervisningsmidler m.v. og forskellige
andre love pa Undervisningsministeriets omrade.

1.1.  Udvalgets kommissorium

Der er mellem Regeringen (Venstre og Det Konservative Folkeparti), Dansk Folkeparti, Socialdemo-
kraterne og Det Radikale Venstre indgéet aftale om, at der igangsattes et udvalgsarbejde om centre for
undervisningsmidler. Udvalget skal udrede og give anvisninger pa, hvordan centrenes opgaver kan ind-
passes 1 og sammentankes med CVU’ets samlede opgaver, sd der skabes en oget synergi og kvalitet for
brugerne i opgavevaretagelsen. Udvalget skal herunder pege p4, 1 hvilket omfang akterer uden for
CVU-regi bor inddrages 1 opgavelosningen. Endelig skal udvalget pege pa, hvordan centrenes txtte
samspil med brugerne kan viderefores efter centrenes inddragelse i CVU-regi.

Udvalget skal pa det oven for beskrevne grundlag komme med forslag til, hvilke ydelser CVU’erne skal
kunne levere ved varetagelsen af funktionen som centre for undervisningsmidler. Den nuvarende fi-
nansiering vil blive beskrevet af Undervisningsministeriet, og pa grundlag af beskrivelsen af, hvilke
ydelser CVU’erne skal kunne levere, skal udvalget foresla en finansieringsmodel, der giver mulighed for
levering af ydelserne pa samme niveau over hele landet.

Udvalgets forslag til, hvordan samspillet med brugerne kan viderefores efter centrenes inddragelse i
CVU-regi, skal baseres pa de nugzldende styrelsesregler for CVU’erne.

1.2. Udvalgets sammensatning

Udredningen har veret forankret og gennemfort i et embedsmandsudvalg med deltagelse fra:

® Undervisningsministeriet (formand)
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= Kommunernes Landsforening

* Danmarks Lererforening

® Gymnasieskolernes Lererforening

® Reprasentation fra CVU-rektorkollegiet

* Reprasentation fra centrene for undervisningsmidler

Ovrige brugere af centrene for undervisningsmidler og andre centrale interessenter er blevet inddraget i
udvalgsarbejdet gennem droftelse af udkast og forslag under udvalgsarbejdet.

1.3.  Udvalgsarbejdets medlemmer

= Kontorchef Jorgen Winther, Undervisningsministeriet, formand for udvalget

* Konsulent Niels Jorgensen, Kommunernes Landsforening

* Hovedbestyrelsesmedlem Vivi Hansen, Danmarks Larerforening

= Konsulent Anne Andersen, Gymnasieskolernes Lzrerforening

= Rektor Seren Vang, CVU-Rektorkollegiet

= Amtscenterchef Jens Juulsgaard, formand for foreningen af centre for undervisningsmidler
= Kontorchef Charlotte Tang, Undervisningsministeriet

1.4.  Sekretariat for arbejdsgruppen

®  Chefkonsulent Dorthe Petersen, Undervisningsministeriet
® Fuldmagtig Karen-Iben Perelman, Undervisningsministeriet
= Konsulent Ejnar Lomholdt, Undervisningsministeriet

2. Sammenfatning

I forhold til udvalgets kommissorium vil hovedpointerne fra kortlegningen i det folgende blive sam-
menfattet:

Synergieffekter

Udvalget finder, at en forankring af centre for undervisningsmidler i CVU’erne kan betyde en styrkelse
af de to parters traditionelle grundydelser og gore begge parter mere kvalificerede til at lose de mange
forskellige videnformidlingsopgaver. Udvalget finder, at de vasentligste synergieffekter ved forankring
af centre for undervisningsmidler kan vare folgende:

= Sammenhang mellem lereruddannelsens teoretiske undervisning og centre for undervisningsmid-
lers praksiserfaring.

=  CVU’ernes larere kan fa helt aktuel indsigt i og gore brug af undervisnings- og leremidler i skolens
fag.

= CVU’ernes efter- og videreuddannelse og centre for undervisningsmidlers kursusvirksomhed kan fa
et bredere udbud til brugerne.

= Centre for undervisningsmidlers medarbejdere far bedre adgang til den faglige og forskningsmassi-
ge viden, som CVU’erne besidder.

= Samarbejde kan kvalificere ydelserne. Det gzlder for videncenteretablering, kontakt og formidling
til de forskellige malgrupper, udbud af sarlige ydelser sisom udviklings- og evalueringsarbejder til
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f.eks. ungdoms- og voksenuddannelserne, gennemforelse af udbudte ydelser samt fxlles personale-
udvikling og -rekruttering.

Anbefalinger

Udgangspunktet for udvalgets arbejde er lovens bestemmelse om, at CVU’erne skal viderefore centre-
nes opgaver 1 forhold til brugerne og samtidig indpasse og udvikle opgaverne. Alle skal-opgaver er hen-
vendt til alle typer af uddannelsesinstitutioner dog med et szrligt fokus pa grundskolen og ungdomsud-
dannelserne.

Udvalgets anbefalinger, til hvilke ydelser CVU’erne skal kunne levere ved varetagelsen af funktionen
som centre for undervisningsmidler, omfatter: Informationssamling, distributionssamling, padagogisk
konsulentordning, system til materialevalg m.v. og distributionsordning. Herudover anbefaler udvalget,
at CVU’erne ogsa fremover skal levere en rakke ydelser via et landsdekkende samarbejde. Det drejer
sig om drift og udvikling af gymnasiefagenes hjemmesider, udvikling af en landsdakkende digital band-
central samt forhandling og vedligeholdelse af diverse aftaler m.v. For sa vidt angar de landsdakkende
opgaver, anbefaler udvalget, at disse forankres i regi af CVU-Rektorkollegiet. Udvalget anbefaler, at
kollegiet nedsztter et udvalg til varetagelse af disse opgaver, der folger med drift af centrene for under-
visningsmidler.

Hertil kommer en rakke anbefalinger ligeledes til ydelser, som CVU’erne skal kunne levere, men som
har en sadan karakter, at der kreves tilfort ressourcer. Udvalget anbefaler, at disse opgaver finansieres
via brugerbetaling. Opgaverne omfatter: Kursusvirksomhed, I'T-medievirksomhed, projekt- og udvik-
lingsopgaver og netvark.

De opgaver, som centre for undervisningsmidler i dag udferer via indtegtsdakket virksomhed, anbefa-
ler udvalget viderefort af centrene/CVU’erne efter statens regler for indtegtsdakket vitksomhed. Det
er endvidere udvalgets anbefaling, at opgaver, der falder uden for skal-opgaverne og de indtaegtsdakke-
de opgaver i lobet af en overgangsperiode pa 2 ar enten afsluttes, overfores til skal-opgaverne eller om-
dannes til egentlig indtegtsdeekket virksomhed efter statens regler.

For at sikre kontakten og dialogen med interessenterne om centrenes opgaver anbefaler udvalget, at der
oprettes et radgivende udvalg med relevante reprasentanter.

Hvad angér centre for undervisningsmidlers dekningsomrade anbefaler udvalget, at graensedragningen i
en overgangsperiode folger de nuverende amtsgranser, dog med mindre justeringer for de nye kom-
munegranser og alene for sa vidt angar centrenes skal-opgaver.

Udvalget kommer endvidere med forslag til en finansieringsmodel, der pa baggrund af objektive kriteri-
er fordeler tilskudsrammen. Der er fastlagt en overgangsordning pa 4 ar.

Afslutningsvis anbefaler udvalget, at der 1 et udvalg under CVU-rektorkollegiet ivaerkszattes en analyse
af niveau og ligheder/forskelle centrene/CVU’erne imellem med henblik pd udarbejdelse af en lands-
standard for ydelserne. Analysearbejdet skal bygge pa anbefalingerne i nervarende rapport. Via en
overgangsperiode pa 3 ar (lebende fra 2008) implementeres denne standard pa alle centre.
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3. Synergieffekter ved forankring af centre for undervisningsmidler i CVU’erne

Centre for undervisningsmidlers serkende er, at de har en informations- og distributionsforpligtelse i
forhold til undervisnings- og leremidler samt konsulentmzassig ekspertise vedrerende faglig-padagogisk
radgivning og vejledning. Saledes er centrenes kursus- og efteruddannelsesvirksomhed samt andre pze-
dagogiske tilbud/tiltag kendetegnet ved en bredde og et indhold, hvor omdrejningspunktet et en kom-
bination af praksis og teori sammenholdt med et aktuelt og fremadrettet materialeperspektiv.

Centre for undervisningsmidlers malgruppe udgeres af flere forskellige undervisningsregier — heriblandt
grundskolen, ungdomsuddannelserne, voksenuddannelserne og specialundervisningsomradet.

Centre for undervisningsmidlers tilbud (formidling/distribution af leremidler, kurser, rekvirerede pa-
dagogiske arrangementer, temaaftener, procesforlob) til skolerne er kendetegnet ved en meget kort frist
fra henvendelse til udforelse, hvilket i opgavelosningen sikrer aktualitet i et taet samarbejde med bruger-
ne.

Det er ligeledes et serkende for centrenes virksomhed, at de gennem arene fra den forste lov i 1975 til 1
dag har oparbejdet et meget tzet samarbejde med og kontaktnet til det enkelte skolevasen, den enkelte
skole og den enkelte larer.

Centre for undervisningsmidler har i stigende grad fungeret som et naturligt og neutralt formidlingsled
mellem Undervisningsministeriet og skolerne.

Ved forankringen 1 CVU’erne vil der ikke ske nogen @ndring i lesning af de to parters kerneomrader.
Opgaveportefoljen er uendret. Men netop det, at bade CVU’er og centre for undervisningsmidler i dag
og 1 fremtiden skal fungere som videnorganisationer bredt set, kan betyde en styrkelse af de to parters
traditionelle grundydelser og gore alle parter mere kvalificerede til at lose de mange forskellige viden-
formidlingsopgaver, som er kendetegnet for et vidensamfund.

Centre for undervisningsmidler vil forsat skulle give brugerne de ydelser, som de hidtil har gjort og
samtidig forbedre ydelserne pa en lang rekke vasentlige omrader.

Placeringen af CVU’er og centre for undervisningsmidler i ét institutionelt regi skal sdledes gerne bidra-
ge til at styrke opgavevaretagelsen begge steder. CVU’ernes professions- og udviklingsbasering og
forskningstilknytning forventes at kunne bidrage til en fortsat videreudvikling af kvaliteten. Omvendt
vil adgang til materialesamlinger og ekspertise pa undervisningsmiddelomradet kunne inddrages og an-
vendes i CVU’ernes undervisningsaktiviteter og saledes bringe lerere og studerende tattere pa praksis.
Det kan betyde et yderligere kvalitetsloft i lerer- og pedagoguddannelserne, hvor lering og kompeten-
ceopbygning netop er baseret pa en vekselvirkning 1 selve uddannelsesforlobet mellem teori, malrettet
praktik og praksisorienteret opgavelosning.

Udvalget finder nedenstiende som de vasentligste synergier ved centre for undervisningsmidlers foran-
kring 1 CVU’erne.
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3.1. Sammenhzng mellem lereruddannelsens teoretiske undervisning og centre for un-
dervisningsmidlers praksiserfaring

Ved at CVU’ernes laerere og centre for undervisningsmidlers konsulenter indgar 1 samme institution, vil
der lettere kunne etableres et lobende samarbejde om laosning af forskellige undervisningsopgaver og
videnformidling generelt. CVU-lzrerne vil overvejende have en teoretisk indfaldsvinkel i belysning af
problemstillingerne; mens centrenes konsulenter vil have en mere praksisorienteret indfaldsvinkel. Et
sadant samarbejde mellem de to personalegrupper kan vare til gavn for grunduddannelserne savel som
efter- og videreuddannelsen og forskellige andre videnformidlingsopgaver. Centre for undervisnings-
midlers konsulenter vil kunne vere med til at kvalificere lereruddannelserne i forhold til de studerendes
materialekendskab og ved uddannelsen af praktiklarere.

3.2. CVU’ernes lerere kan fa helt aktuel indsigt i og gore brug af undervisnings- og le-
remidler i skolens fag

Ved at centrenes konsulenter indgar i de netvaerk, som de forskellige faglarere matte have i grundud-
dannelserne, vil der kunne ske en lobende opdatering af faglerernes viden om nye undervisnings- og
leremidler. Centrenes konsulenter vil ligeledes kunne indga i direkte vejledning af de studerende i for-
bindelse med praktik og forskellige opgavelasninger. Her vil altsa kunne ske et kvalitetsloft 1 lererud-
dannelsens linjefag og dertilhorende praktik.

3.3. CVU’ernes efter- og videreuddannelse og centre for undervisningsmidlers kursus-
vitksomhed kan fa et bredere udbud til brugerne

Det typiske billede i dag er, at CVU’erne og centre for undervisningsmidler hver udsender deres efter-
og videreuddannelsestilbud til folkeskolelerere og andre grupper. Visse steder sker der en koordination,
andre steder ingen. Ved at centre for undervisningsmidler forankres i CVU’erne, vil der naturligt ske en
telles planlegning og gennemforelse af kurser samt efter- og videreuddannelsestilbud.

Centre for undervisningsmidlers medarbejdere vil pa lige fod med CVU’ernes medarbejdere indga i
planlegning og gennemforelse af forskellige kurser og efter- og videreuddannelsestilbud. Dette skal
gerne bidrage til at give et mere kvalificeret og bredt tilbud til brugerne i1 de forskellige regioner.

3.4.  Centre for undervisningsmidlers medarbejdere fir bedre adgang til den faglige og
forskningsmaessige viden, som CVU’erne besidder

Ved hvert CVU findes forskellige udviklingsprojekter med forskningstilknytning, som der ud over de
direkte involverede undervisere ofte er knyttet til forskellige netvark, der sikrer en bredere spredning af
udviklingsprojekternes resultater. Ved forankring i CVU’erne kan det betyde en oget kvalitet, nar centre
for undervisningsmidlers medarbejdere integreres 1 disse netvark og opdateres om den seneste faglige
og padagogiske forskning inden for deres felt.

3.5.  Samarbejde kvalificerer ydelserne

I forlengelse af ovenstiende kan der pa yderligere en lang rekke omrader vare klare fordele ved en
kobling mellem CVU’ernes faglige og forskningsmaessige tilgang og centrenes praksis- og leremiddel-
orienterede tilgang. Det gxlder for videncenteretablering, kontakt og formidling til de forskellige mal-
grupper, udbud af szrlige ydelser sisom udviklings- og evalueringsarbejder til f.eks. ungdoms- og vok-
senuddannelserne, gennemforelse af udbudte ydelser samt fzlles personaleudvikling og -rekrutte-ring.
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4. Udvalgets anbefalinger

Udvalget anbefaler i det folgende en rakke forslag til, hvilke ydelser CVU’erne skal kunne levere ved
varetagelsen af funktionen som centre for undervisningsmidler. Alle skal-opgaver er henvendt til alle
typer af uddannelsesinstitutioner dog med et sarligt fokus pa grundskolen og ungdomsuddannelserne.

4.1. Informationssamling

Udvalget anbefaler, at der pi centre for undervisningsmidler/CVU’erne er adgang til en informati-
onssamling, der prasenterer og formidler i forhold til alle typer undervisningsmidler med udgangs-
punkt i en aftale mellem centrene og forleggerbranchen. Informationssamlingen skal rumme tilgaengelig
danskudgivet undervisningsmidler samt padagogisk litteratur og faglige og peedagogiske tidsskrifter.
Informationssamlingen opdateres lobende ved savel tilgang samt kassation. Informationssamlingen kan
tilfores undervisningsmidler udgivet af andre og/eller udenlandske fotlag. Informationssamlingen skal
veere et interaktivt leerings- og formidlingssted til brug for lereres, faggruppers, skolers og skolevase-
ners overvejelser og planlegning vedrorende undervisning og undervisningsmidler.

4.2, Distributionssamling

Udvalget anbefaler, at centre for undervisningsmidler/CVU’erne har en distributionssamling, der
rummer laeremidler til udlan til skoler til undervisningsbrug. Samlingen skal vere sammensat efter et
bredt materialesyn og saledes deekke spektret fra traditionelle boglige materialer over av-midler af en-
hver type, digitale leremidler, konkrete materialer, sammensatte inspirations- og emnematerialer, udstyr
til egenfremstilling (savel lerer som elever) af f.eks. digitale materialer, udstyr til laborativ undervisning i
savel klassevarelset som udenfor klassevarelset og hjelpemidler til undervisningssituationer.

Samlingen skal vare et supplement til den enkelte institutions samlinger og saledes ikke rumme egentli-
ge grundmaterialer. Samlingerne skal kunne medvirke til faglig og pedagogisk nytenkning og udvikling.

4.3. Pzdagogisk konsulentordning

Udvalget anbefaler, at centrene for undervisningsmidler/CVU’erne har en paedagogisk konsulent-
ordning, der via padagogiske konsulenter kan bidrage til skolens og lerernes pxdagogiske overvejelser
via dialog, padagogisk vejledning, kurser og radgivning vedrerende leremidler. I tilknytning til informa-
tions- og distributionssamlingerne giver centret padagogisk vejledning herom. Det skal vaere muligt for
brugerne via konsulenterne at fa en direkte, personlig, fagrettet og/eller didaktisk ridgivning. Konsu-
lentordningen skal rumme en informationsforpligtelse vedrerende leremidler og pxdagogiske tenden-
set. Konsulentordningen initierer og/eller deltager i udviklingsarbejde/udviklingsprojekter. Konsulent-
ordningen inkluderer padagogisk radgivning vedrerende laereres og institutioners brug af I'T 1 undervis-
ningen.

4.4. System til materialevalg mv.

Udvalget anbefaler, at centre for undervisningsmidler/CVU’erne har et system (inklusive det nod-
vendige personale) til materialevalg, indkeb, klargering, katalogisering og udlan. Der opstilles kriterier
for materialevalg, der foregar i samspil med reprasentanter for brugerne. Indkeb, klargering og katalo-
gisering udfores efter paedagogiske principper og indskrives i et falles biblioteks- og bookingsystem.
Alle undervisningsmidler er bade sog- og bestilbare over internettet via centrenes hjemmesider samt via
telefon, e-mail, fax eller post.
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4.5. Distributionsordning

Udvalget anbefaler, at centre for undervisningsmidler/CVU’erne har en distributionsordning, der
sikrer, at leremidler, information, udstyr m.m. kan anvendes i hele det geografiske omrade, centret dack-
ker.

4.6. Landsdzkkende opgaver

En del af opgaverne i centre for undervisningsmidler har haft et omfang eller et ressourcebehov, der
gar ud over det enkelte centers formaen. Disse opgaver loses i dag som landsdekkende opgaver.

Der er tale om felgende opgaver:

e Drift og udvikling af gymnasiefagenes hjemmesider i samarbejde med UNI-C. Opgaven har
hidtil alene omfattet det almene gymnasium. Udvalget har dreftet problemstillingen mht. etable-
ring og finansiering af tilsvarende for htx og hhx. Denne ma soges lost i andet regi.

e Udvikling af landsdakkende digital bandcentral.

e TPorhandling og vedligehold af aftaler pa landsplan i forhold til samarbejdsparter — f.eks. infor-
mationsaftalen med forlagsbranchen, formidlingsaftaler med CIRIUS, DR, COPY-DAN, DFI
m.fl.

Udvalget anbefaler, at disse landsdekkende opgaver forankres i regi af CVU-Rektorkollegiet. Ud-
valget finder, at CVU-Rektorkollegiet vil kunne bidrage til at sikre en organisation, der kan drive og lase
de fzlles og landsdakkende initiativer og opgaver. Udvalget anbefaler, at kollegiet nedsatter et udvalg
til varetagelse af de landsdaekkende opgaver, der folger med drift af centrene for undervisningsmidler.
Udvalget anbefaler herudover, at det navnte udvalg bemandes med ledere fra centrene og far direkte
reference til CVU-Rektorkollegiet. I forhold til de enkelte opgaver bor relevante parter inddrages.

Udvalgets opgaver bliver siledes at sikre varetagelsen af fzlles og landsdekkende opgaver 1 samarbejde
med kollegiets ovrige udvalg.

4.7.  Opgaver med brugerbetaling

Centre for undervisningsmidler har i dag en rakke opgaver, der ligger inden for feltet af de ydelser, som
de skal levere, men som har en sadan karakter, at der kraves tilfort ressourcer i form af sarlige bevillin-
ger, brugerbetaling, abonnementsordninger og lignende. Opgaverne kan ikke sidestilles med indtagts-
dxkket virksomhed, og udvalget anbefaler, at disse opgaver fastholdes som skal-opgaver og finansie-
res via brugerbetaling.

Disse opgaver omfatter:
= Kursusvirksomhed i tilknytning til informationsforpligtelsen og den pzdagogiske radgivning.
Kursusvirksomhed defineres som korte kurser (op til 12 timer) med inspirations- og informati-

onsindhold af faglig og/eller pedagogisk karakter.

= IT- og medievitksomhed der omfatter ydelser som bandcentral, veerkstedsfunktioner samt

udlan af udstyr.
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Projekt- og udviklingsarbejde

En rxkke projekt- og udviklingsopgaver omfatter elementer, der ligger i tilknytning til skal-
opgaverne — f.eks. udvikling af undervisningsmateriale om den lokale kultur, natur og historie
eller udvikling af erfaringsmodeller for udvikling af skolebiblioteket, beskrivelse og afprovning
af leringsrum til efterfolgende udlan.

Netvaerk

Med amtscentrenes padagogiske konsulenter som tovholdere eksisterer en rakke faglige og pa-
dagogiske netvaerk, og nye etableres lobende. Netvarkene sikrer videndeling og fortsat faglig og
pedagogisk udvikling af deltagerne. Opgaven loses nu i et samspil med informations- og rad-
givningsforpligtelsen, hvorfor den forbrugte arbejdsressource dakkes af skal-bevillingen, mens
omkostninger til selve netvarksmeoder (savel fysisk som virtuel) — f.eks. eksterne inspiratorer,
forplejning og lignende — dakkes af brugerbetaling.

Opgaver finansieret via indtegtsdekket vitksomhed

Centrene for Undervisning udferer i dag en rekke opgaver via indtaegtsdakket virksomhed. Udvalget
anbefaler, at centrene/CVU’erne videreforer den nuvarende praksis efter statens regler for indtaegts-
dxekket virksomhed og relateret til uddannelse og undervisning.

Der er bl.a. tale om folgende opgaver:

Efteruddannelse: Kurser af lengere varighed og egentlig efterudddannelse — herunder rekvire-
rede kurser pa skoler og institutioner skal betragtes som IDV og dermed folge statens regler.
Lzengerevarende kurser defineres som kurser over 12 timer, uanset om disse ligger umiddelbart i
forlengelse af hinanden eller delt i flere portioner.

IT-support — teknisk/padagogisk: Ridgivning og support — ogsi udfoerende support direkte
pé skolerne samt formidling af hard- og software til undervisningsbrug — skal gennemfores efter
reglerne for indtegtsdackket virksomhed. Den tekniske support kan eksempelvis omfatte konfi-
guration og opsxtning af netvaerk, konfiguration og etablering af serverlosninger samt hjalp til
IT-infrastrukturer pa skolerne. Den padagogiske support kan eksempelvis besta i radgivning
vedr. I'T-vision eller IT-uddannelsesplan.

Konsulentvirksomhed: I en rekke sammenhange kan centrenes medarbejdere indga som rad-
givere i f.eks. kommunale projekter eller udviklingsforleb. Det kan vere 1 idé-fasen, under ud-
vikling eller gennemforelse i form af f.eks. coaching eller supervision, eller det kan ske som eva-
lueringshjalp. Alle sidanne ydelser, der falder udenfor skal-opgaverne, gennemfores som ind-
tegtsdekket virksomhed efter statens regler.

Kulturformidling i pedagogisk sammenhaeng: Alle centre har i storre eller mindre grad i
dag aktiviteter pa kulturomradet. Af bemzarkningerne til lovforslag nr. .107 (vedtaget som lov
nr. 591 af 24. juni 2005) fremgar det, at centrene fortsat kan lose saidanne kulturopgaver. En
fortsaettelse af disse aktiviteter vil siledes forudsatte tilskud fra f.eks. Kulturministeriet eller
kommunerne.

10



Sagsnr.: 063.111.031

I forleengelse heraf skal udvalget anbefale, at alle nuvarende opgaver, der falder uden for skal-
opgaverne og de indtegtsdakkede opgaver i lobet af en overgangsperiode pa 2 ar enten afsluttes, over-
fores til skal-opgaverne eller omdannes til egentlig indteegtsdakket virksomhed efter statens regler.

4.9.  Centre for undervisningsmidlers fremtidige samspil med brugerne

Centre for undervisningsmidler har igennem arene opbygget en tat kontakt til brugerne. Denne tatte
kontakt enskes fortsat efter forankringen i CVU-regi. Centre for undervisningsmidler vil ved forankrin-
gen 1 CVU’erne blive underlagt CVU-bestyrelsen.

For at sikre kontakten og dialogen med interessenterne om centrenes opgaver anbefaler udvalget, at
der oprettes et radgivende udvalg med relevante representanter. Brugerindflydelsen skal saledes sikres
ved en jevnlig dialog i det radgivende udvalg om centrenes opgaver og virke, brugernes behov mv. Det
anbefales, at det radgivende udvalg pa meder orienteres om tiltag i relation til lesning af de lovbundne
opgaver samt eventuelt udtaler sig herom i forhold til centrets ledelse, CVU’s ledelse og bestyrelse. Det
radgivende udvalg bor orienteres om bevilling, regnskab og budget og fir i den sammenhang mulighed
for at drefte udviklingsplaner for centret med CVU’s ledelse. Udvalget anbefaler, at antallet af repre-
sentanter, sammensatning og den konkrete modeaktivitet fastlegges efter droftelse med brugerne af
centret.

Det radgivende udvalg skal have deltagelse fra folgende:

= Reprasentation fra grundskoleomradets undervisergruppe

= Reprasentation fra grundskoleomradets skolebibliotekarer

= Reprasentation fra de gymnasiale uddannelsers undervisergruppe

= Reprasentation fra grundskoleomradets ledergruppe

® Reprasentation fra ungdoms- og voksenuddannelsernes ledergruppe
® Reprasentation fra Berne- og kulturchefforeningen

= Reprasentation fra kommunerne i forening

* Reprasentation fra de videregiende uddannelser

4.10. Centre for undervisningsmidlers dekningsomriader

Pa grund af kommunezndringer i forbindelse med kommunalreformen er det en noedvendighed at etab-
lere nye granser for centre for undervisningsmidlers primare opgavelosning (udlan af undervisnings-
materialer og radgivning).

Kommuner er i1 forbindelse med kommunalreformen sammenlagt pa tvars af amters tidligere granse-
dragning — enkelte kommuner er delt op og indgar i forskellige kommuner efter reformen. Der er der-
for behov for, at der justeres pa de geografiske dakningsomrader pr. 1. januar 2007.

Regeringen har i sin globaliseringsstrategi foreslaet, at de 22 CVU’er og evrige institutioner, der udby-
der mellemlange videregiende uddannelser, samles i 6-8 flerfaglige, regionalt baserede professionshoj-
skoler. Set i dette lys vil der pa lidt lengere sigt vere et behov for justering af centrenes geografiske
afgrensning.

Udvalget anbefaler, at grensedragningen i en overgangsperiode folger de nuvarende amtsgrenser,

men med mindre justeringer for de nye kommunegrenser og alene for sa vidt angar centrenes skal-
opgaver.
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Udvalget foreslar derfor:

= At kommuner, der pr. 1. januar 2007 fortsat ligger inden for de tidligere amtsgraen-
ser, som udgangspunkt betjenes af det inden for samme omrade beliggende center
for undervisningsmidler.

® At kommuner, der pr. 1. januar 2007 er sammensat af kommuner eller dele af kom-
muner fra flere af de tidligere amter, gives mulighed for at valge, hvilket center 1
geografisk nerhed man onsker at betjenes af.

= At dette valg foretages senest 1. maj 2007 og treeder i kraft senest pr. 1. august 2007
(af hensyn til skoledrets planlegning).

= At det fremtidige betjeningsomrade udgoeres af hele kommuner.

4.11. Finansieringsmodel

Centrene for undervisningsmidler vil overga til en ny finansieringsform, nar de 1. januar 2007 overfores
til staten og indgar i CVU’er.

Inden for en tilskudsramme fastsat pa de arlige finanslove ydes der et sarligt tilskud til CVU’erne til
dxkning af udgifter til varetagelse af funktionen som center for undervisningsmidler. Yderligere er
rammerne bestemt af, at omlaegningen af okonomistyringen skal vaere udgiftsneutral.

Udvalget foreslar folgende model for finansiering af centrene for undervisningsmidler fra 1. januar
2007:

Finansieringsmodel

Udvalget foreslar, at tilskudsrammen fordeles efter 2 kriterier: Antallet af grundskoler og skoler for
ungdomsuddannelser og antal indbyggere 1 alderen 6 — 19 ar. Antallet af skoler indgar med en vagt pa
70 pct. og antallet af indbyggere med en vagt pa 30 pct.

Til hvert CVU ydes et grundtilskud pa 0,5 mio. kr. som et funktionstilskud.

Der fastlegges en overgangsordning pa 4 ar for perioden 2007 — 2010. I overgangsperioden indfases
den nye tilskudsmodel pa folgende made:

e 12007 fordeles bevillingen pa finansloven efter det hidtidige bevillingsniveau fra amterne til
centrene for undervisningsmidler.

e 12008 fordeles 80 pct. af tilskuddet forholdsmassigt efter bevillingsniveauet i 2007 og 20 pct.
efter den ny fordelingsnogle.

e 12009 fordeles 60 pct. af tilskuddet forholdsmaessigt efter bevillingsniveauet i 2007 og 40 pct.
efter den ny fordelingsnogle.

e 12010 fordeles 40 pct. af tilskuddet forholdsmassigt efter bevillingsniveauet i 2007 og 60 pct.
efter den ny fordelingsnogle.

Kriterievaegtene opgores pa grundlag af dekningsomradet for CVU’ernes funktion som centre som
undervisningsmidler. Grundskoler omfatter folkeskoler, private skoler, efterskoler og specialskoler.
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Skoler for ungdomsuddannelser omfatter gymnasier og hf-kurser, tekniske skoler, handelsskoler, land-
brugsskoler og social- og sundhedsskoler.

Foruds®tninger for valg af finansieringsmodel:

Forslaget til finansieringsmodel er udformet ud fra en rakke hensyn. Kriterierne er valgt ud fra, at de
skal afspejle de faktorer, som fremover bestemmer udgiftsbehovet til et center for undervisningsmidler.
Det har varet en forudsatning for valget af kriterier, at de skulle vaere objektive, det vil sige upavirkelige
af tilskudsmodtageren. Kriteriet antal indbyggere i alderen 6 — 19 dr er et mal for antal elever. Baggrun-
den for at valge dette kriterium er, at antal elever pa skolerne er bestemmende for antal lerere og der-
med for antallet af brugere af centrenes tilbud. En anden vigtig faktor i forhold til centrenes udgiftsbe-
hov er antallet af fysiske lokaliteter, som er modtagere af centrenes undervisningsmaterialer. Derfor
indgar antallet af skoler som kriterium. Antallet af skoler pavirker blandt andet leveringsomkostninger,
rejseomkostninger for centrenes konsulenter, og hvor stort et antal af de enkelte typer undervisnings-
materialer, centrene skal have til radighed. Herudover har det varet et vaesentligt hensyn, at modellen er
enkel og gennemskuelig. Overgangsordningen foreslds etableret for at sikre Centrene for Videregiaende
Uddannelser tid til at tilpasse funktionen som centre for undervisningsmidler til de nye bevillingsni-

veauetr.

Sammenfatning af modellens elementer:
e Tilskudsrammen for CVU’erne med funktion som centre for undervisningsmidler fastsattes ar-
ligt pa finansloven
e [Etgrundtilskud pa 0,5 mio. kr. til hvert CVU som et funktionstilskud.
e Resten af tilskudsrammen fordeles mellem CVU’erne efter 2 objektive kriterier: Antallet af
grundskoler og skoler for ungdomsuddannelser og antal indbyggere i alderen 6 — 19 ar.
e Kiriteriet skoler indgar med en vaegt pa 70 pct., og kriteriet indbyggere indgar med en vagt pa 30

pct.
e En overgangsordning pa 4 ar for perioden 2007 — 2010

4.12. Analyse af niveau og ligheder

Centre for undervisningsmidler har igennem de senere ar udviklet sig forskelligt — dels ud fra de bevil-
lingsmaessige sammenhzange, der har varet, og dels ud fra de fokusomrader, hvert center har haft. Det
betyder, at en samling pa et center for undervisningsmidler i dag ikke er en entydig storrelse. Udvalget
anbefaler, at der i regi af det tidligere nxvnte udvalg under CVU-rektorkollegiet til varetagelse af
landsdakkende opgaver for centrene for undervisningsmidler ivarkszttes en analyse af niveau og
ligheder/forskelle. Analysearbejdet skal bygge pa anbefalingerne i nzetrverende rapport. P4 baggrund
af analysen udarbejdes en landsstandard for ydelserne og dernzst via en overgangsperiode pa 3 ir (lo-
bende fra 2008), implementeres denne standard pa alle centre.

5. Bilag til rapporten

Bilag 1. Kommissorium
Bilag 2. Oversigt over, hvilke CVU’er centre for undervisningsmidler inddrages i
Bilag 3. Kort over centrenes dekningsomrader
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Bilag 1: Kommissorium

Institutionsstyrelsen, den 11. november 2005

Kommissorium for udvalgsarbejde om centre for undervisningsmidler

Baggrund

I forbindelse med kommunalreformen overfores centrene for undervisningsmidler til staten og forank-
res forst og fremmest 1 kerne-CVU’er. Centrene for undervisningsmidler forankres siledes primert i de
CVU’er, som er tillagt seerlige opgaver og koordinerende funktion i forbindelse med udlaegningen af
afdelinger fra Danmarks Pedagogiske Universitet, og som derfor vil kunne opfylde malsztningen om,
at sammenhangende opgaver skal skabe enkelthed, kvalitet og samarbejde i opgavelosningen. Saerlige
regionale hensyn kan dog medfore, at et center for undervisningsmidler ma forankres i et CVU, der
ikke er godkendt som kerne-CVU, eller for sa vidt angar Bornholm i en anden uddannelsesinstitution.

Centrenes formal og opgaveprofil viderefores uandret i et nyt institutionelt regi, idet CVU’erne far til
opgave at viderefore centrenes opgaver 1 forhold til brugerne og samtidig indpasse og udvikle dem i
samspil med CVU’ernes ovrige opgave- og videnprofil.

Rammerne for centrenes overgang er fastsat i lovforslag nr. L. 107, Forslag t/ 1Lov om andring af lov om
Centre for VVideregdende Uddannelse og andre selvejende institutioner for videregaende uddannelser m.v. og forskellige
andre love pa Undervisningsministeriets omrade (vedtaget).

Udvalgsarbejde

Der er mellem Regeringen (Venstre og Det Konservative Folkeparti), Dansk Folkeparti, Socialdemo-
kraterne og Det Radikale Venstre indgaet aftale om, at der igangsattes et udvalgsarbejde om centre for
undervisningsmidler. Udvalget skal udrede og give anvisninger pa, hvordan centrenes opgaver kan ind-
passes 1 og sammentenkes med CVU’ets samlede opgaver, sa der skabes en oget synergi og kvalitet for
brugerne 1 opgavevaretagelsen. Udvalget skal herunder pege pa, i hvilket omfang akterer uden for
CVU-regi bor inddrages 1 opgavelosningen. Endelig skal udvalget pege pa, hvordan centrenes txtte
samspil med brugerne kan viderefores efter centrenes inddragelse i CVU-regi.

Udvalget skal pa det oven for beskrevne grundlag komme med forslag til, hvilke ydelser CVU’erne skal
kunne levere ved varetagelsen af funktionen som centre for undervisningsmidler. Den nuvarende fi-
nansiering vil blive beskrevet af Undervisningsministeriet, og pa grundlag af beskrivelsen af, hvilke
ydelser CVU’erne skal kunne levere, skal udvalget foresla en finansieringsmodel, der giver mulighed for
levering af ydelserne pa samme niveau over hele landet.

Udpvalgets forslag til, hvordan samspillet med brugerne kan viderefores efter centrenes inddragelse i
CVU-regi, skal baseres pa de nugzldende styrelsesregler for CVU’erne.
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Organisation og deltagere

Udredningen forankres og gennemfores i et embedsmandsudvalg med deltagelse fra:
Undervisningsministeriet (formand)

Kommunernes Landsforening

Danmarks Larerforening

Gymnasieskolernes Larerforening

Reprasentation fra CVU-rektorkollegiet

Reprasentation for centrene for undervisningsmidler

Ovrige brugere af centrene for undervisningsmidler og andre centrale interessenter vil blive inddraget 1
udvalgsarbejdet gennem droftelse af udkast og forslag under udvalgsarbejdet.

Tidsplan

Udredningen forventes faerdig med udgangen af 2005 og afleveres til undervisningsministeren.
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Bilag 2: Oversigt over, hvilke CVU’er centre for undervisningsmidler inddrages i.

Center for undervisningsmidler

CVU

Kobenhavns Amts Centre for Undervisningsmidler

CVU Storkebenhavn

Frederiksborg Amts Centre for undervisningsmid-

CVU Koebenhavn & Nordsjzlland

ler

Roskilde Amts Centre for undervisningsmidler CVU §jalland
Vestsjzllands Amts Centre for undervisningsmidler | CVU Sjlland
Storstroms Amts Centre for undervisningsmidler CVU Syd

Bornholms Amts Centre for undervisningsmidler

Endnu ikke afklaret

Fyns Amts Centre for undervisningsmidler

CVU-Lillebalt. Nyt CVU der endnu ikke er
godkendt. I CVU-dannelsen ensker folgende
institutioner at indga: CVU Jelling, CVU Fyn,
CVSU Fyn, Skarup Seminarium, Odense Soci-
alpadagogiske Seminarium, sygeplejeskolen 1
Vejle Amt samt amtscentrene for undervis-
ningsmidler pa Fyn ogi Vejle Amt.)

Senderjyllands Amts Centre for undervisningsmid- | CVU Senderjylland
ler
Ribe Amts Centre for undervisningsmidler CVU Vest

Vejle Amts Centre for undervisningsmidler

CVU-Lillebalt (Nyt CVU der endnu ikke er
godkendt. I CVU-dannelsen onsker folgende
institutioner at indga: CVU Jelling, CVU Fyn,
CVSU Fyn, Skarup Seminarium, Odense Soci-
alpedagogiske Seminarium, sygeplejeskolen i
Vejle Amt samt amtscentrene for undervis-
ningsmidler pa Fyn ogi Vejle Amt.)

Ringkebing Amts Centre for undervisningsmidler

CVU Midt-vest

Arhus Amts Centre for undervisningsmidler

Endnu ikke afklaret. Far besked ultimo juni.

Formentlig JCVU.
Viborg Amts Centre for undervisningsmidler CVU Midt-vest
Nordjyllands Amts Centre for undervisningsmidler | CVU Nordjylland

Kobenhavns Kommunes Centre for undervis-
ningsmidler

CVU Kobenhavn & Nordsjzlland

Frederiksberg Kommunes Centre for undervis-

ningsmidler

CVU Kobenhavn & Nordsjzlland
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Center for undervisningsmidler, Region Nord 1:
Hjorring, Frederikshavn, Bronderslev-Dronninglund, Jammerbugt, Aalborg, Rebild, Mariager-
fjord, Vesthimmerland og Lzse.

Center for undervisningsmidler, Region Nord 2:
Thisted, Morse, Skive og Viborg.

Center for undervisningsmidler, Region Midtjylland 1:
Arhus, Randers, Silkeborg, Norddjurs, Syddjurs, Favtskov, Skanderborg, Odder og Samso.

Center for undervisningsmidler, Region Midtjylland 2:
Lemvig, Struer, Holstebro, Ringkjebing-Skjern, Herning og Ikast-Brande.

Center for undervisningsmidler, Region Midtjylland 3:
Vejle, Kolding, Hedensted, Horsens og Fredericia.

Center for undervisningsmidler, Region Midtjylland 4:
Vejen, Billund, Esbjerg, Varde og Fane.

Center for undervisningsmidler, Region Senderjylland:
Aabenraa, Senderborg, Haderslev og Tonder.

Center for undervisningsmidler, Region Fyn:
Odense, Bogense, Middelfart, Assens, Faborg-Midtfyn, Svendborg, Langeland, Are, Nyborg og
Kerteminde.

Center for undervisningsmidler, Region Sjelland 1:
Guldborgsund, Lolland, Nzstved, Vordingborg, Faxe og Stevns.

Center for undervisningsmidler, Region Sj=lland 2:
Odsherred, Kalundborg, Holbzk, Slagelse, Sore og Ringsted.

Center for undervisningsmidler, Region Hovedstaden 1:
Roskilde, Lejre, Greve, Solrad og Koge.

Center for undervisningsmidler, Region Hovedstaden 2:
Gribskov, Frederiksvaerk-Hundested, Helsingor, Fredensborg, Hillerod, Frederikssund, Allerod,
Horsholm og Rudersdal.

Center for undervisningsmidler, Region Hovedstaden 3:
Lyngby-Taarbak, Fureso, Egedal, Ballerup, Herlev, Gladsaxe, Gentofte, Radovre, Glostrup, Al-
bertslund, Hoje-Taastrup, Ishej, Vallensbaxk, Brondby, Hvidovre, Tarnby og Dragor.

Pxdagogisk Center, Frederiksberg, Region Hovedstaden:
Sammen med CVU Kebenhavn dxkkes Kobenhavn og Frederiksberg.

Center for Undervisningsmidler Kgbenhavns Kommune, Region Hovedstden:
Sammen med Padagogisk Center Frederiksberg dekkes Kobenhavn og Frederiksberg.

Pzdagogisk Center, Bornholm:
Bornholm.
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