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FORORD

Undervisningsministeriet haaf satspuljemidlebevilget lidt overseksmillioner kroner til 2
kommuner,somsiden august 2008 harbejdet medskoleudviklinggrojekter,der har sigtet
paat fastholde elever i den almindelige undervisning og reducere henvisningen til
specialundervisning

Initiativet har veeret gennemfart sonrgekt "Mindre specialundervisning, styrket faglighed
og @get rummelighed'der har veeret adminiseret af KL's Bgrneng KulturkontorDe 22
projekter er bygget opmkringtre temaer:

1 Kommunale strategier, oegisationsformer og beredskaber

Rammer for leering pa skoleller klasseniveau

1 Supplerende eller alternative elevaktiviteter tilrettelaginsmenhaeng med den
undervisnng, eleverne i gvrigt modtager

=

! | | Tedti og Metodecerdr (TMC) har i samarbejde médikael Axelsen og Jyttenther
Anderserfra Professionsinstituttet for ledelse og organisationsudvikliKg EQPfulgt og
vejledt de 22 projekter inden for rammerne af en falgeforskniey her ud over ogs@ar
sigtet pa at opna evidensbaseret viden om:

a. Implementering af skoleudvikling for inklusion pa kommuog skoleniveau

Effekt pa elevniveau af forskelligkoleudviklingsmodeller, herunder pé elevernes
faglige udbytte, elevernes selvveerd i forhold til skolearbejde og udskilning fra
almenundervisningen

=3

Folgeforskningehar veeret ledet af forskningsleder Bo Ertmasomsammen med cand.
psych. Karen Zobbe, mwéd scient.anth. Lisbeth Madsertand. mag. i etnologhne Vester
Feilberg og candcient.soc Heidi Sgrensen fremlaeggessultaterne idenne fagrsterapport.

Til projektet har veeret knyttet en fglgegruppe med Gordon @rskov Madsen fra Danmarks
Leereforening, Claus Hjortdal fra Skolelederforeningen, Gunnar Nordestgaard fra-Bgrne
Kulturchefforeningen, Torben Rugholm fra Socialchefforeningen, Morten Lgvschall fra Skole
og Samfund, Inge Svendsen fra Skolestyrelsen, Kirsten Jgrgensen og Hanne Bérdhi€lsen
Elsebeth Schmidt Petersen og Finn Christensen (aflgst af Jacob Hess) fra
Undervisningsministeriet.

Gruppen skal hermed takkes for deres stgtte og interesse for fglgeforskningen undervejs i
projektet.



RESUME

Undervisningsministeriet har igangssttspuljeprojekteE a A Y RNBE & LJISOA | f dzy RS NX
styrket faglighed og gget rummelighedbm har veaeret administreret af KL. Her dar

siden august 2008 veerarbejdet medskoleudviklingsprojekter i 22 kommuneler sigter

pa atfastholde elever i dealmindelige undervisning og reducere henvisningen til
specialundervisningSatspuljeprojektet har veeret organisenkring tre typer indsatser

1 Kommunale strategier, organisansformer og beredskaber

Rammer for leering pa skoleller klasseniveau

1 Suppeérende eller alternative elevaktiviteter tilrettelagt i sammenhaeng med den
undervisnng, eleverne i gvrigt modtager

=

De 22 projektersom har modtaget projektmidler fra puljear karakteriseret ved stor
variation i forhold til indsatsomrader, paedagogisketoter, omfang, organisering og
malgrupper.

| denne rapport fremlaegges resultaterne af den tilknyttede falgeforskisiogn har sigtet pa
at opna evidensbaseret viden om:

a. Implementering af projekter pd kommuneg skoleniveau
b. Effekt pa elevnivealtherunder viden om elevernes faglige udbytte, elevernes
selvveerd i forhold til skolearbejde og deres udskillelse fra almenundervisningen

For at kunne vidensopsamle trods den store sprednprgjekterne har
folgeforskningsgruppelaenet sig op adfincipperne fra virkningsevaluering. Herigennem er
der undervejs i projekternes forlgba basis af projekternes egen programteoyier
identificeret, hvad der har virket i projektern@g under hvilke forhold. Dataindsamlingen til
disse analyser er sket \iigerviews og besgg i de enkelte projekter, men ogsa gennem
analyse af projekternes egralueringer og effektmal. Herosler er der i projektperioden
administreret tre forskellige elektroniske logbg@ger, hvor projekterne har redegjort for deres
konkreteimplementeringserfaringer og effedt pa elevniveau.

Analysen af skoleudviklingsprojekterne viser, at fglgende centrale forhold ggr sig geeldende
pa tveersaf projekternes erfaringer:



Inklusiondremmende faktorer

Skoleudviklingsprojekterne viser, at der er meget stor forskel pa, hvor vellykket
implementeringen af de enkelte projekter har veeret. Analysen viser, at forudsaetningerne
for en vellykket implementering i hgj grad er koncentreret omkring viden og inddeagéls

de aktarer, som indgar i det pageeldende projekt. Det er vigtigt, at alle deltagende aktarer er
klzedt fagligt pa til projektforlabet, at de indgar i projektet af lyst, og at de har en feelles
forstaelse af projektets indsats. Derudover fremmes impleregngen af, at projektet

rammer et behov, at ledelsen er kleedt pa til at lede projektet, og at projektet er tilpasset
den lokale kontekst.

Analysen dokumenterer, at det er vigtigt at medtaenke en strategi for
implementeringsprocessen ved igangseettelsayd udviklingsprojekter. Her kan udvikling
af redskaber som fx guides til brug for inklusionsprojekter veere et skridt pa vejen, eller
formaliserede krav til projekterne om fortlgbende refleksioner i form af eksempelvis
logbgger, suppleret med afsluttendaluering. Projekternes erfaringer viser dog, at der i
nogle tilfeelde kan veere behov for mere direkte implementeringsstatte til lsererre
opgave som kunne forankres i RBMganisationen.

Leaerernes behov for kompetenceudvikling

Feelles for de mange isdtser og paedagogiske tilgange er, at de pa forskelligféserer til

et systemisk teorigrundlag, der afspejlerfegmherskende relationelt perspektiv inden for
det specialpaedagogiske felt, hvor veegten laegges pa omgivelsernes betydning for bagrns
problemer. Datamaterialet vidneimidlertid ogsa om, at det kan veere sveert at omszette
teorierne i praksis, dvs. at teorierne ikke altid forankres tilstreekkeligt i den psedagogiske
praksis, hvilket er i overensstemmelse med Nordahl's betragtningeabdet relaionelle
perspektiv star steerkt som ideologien har sveert ved at tilbyde metodet brug i praksis

Analyserdokumenterer, at der er et stort behov i skoleverdenen for at fa viden og
kvalifikationer til at kunne rumme elever med saerlige behov. Leerskaékvalificeres til at
kunne mestre bade de socialt tilpassede og de utilpassede Peojekterne vurderer, at
falgende kompetencer hator betydning for leererens evne til at kunne handtere
inklusionsarbejdet i praksis:

- Leererens evne til at tilrettelgge og lede leeringsprocessen pa tvaers af elevernes
individuelle beho\undervisningsdifferentiering)

- At leereren er bevidst om sit eget medkonstruerende sprog, dvs. er opmaerksom
pa, hvordan elevgruppen omtales

! Nordahl, Thomas: "Udfordringer i specialpsedagogikkafisitationsprocessen til Vidtgaende
specialundervisningdanmarks Evalueringsinstitut 2009.



- At lzereren har en anerkendende tilgangeieverne, dvs. fokuserer pa dmpde
ting frem for fejlfinding

- At leereren er bevidst om og sammentaenker elevens sociaselr med den
faglige udvikling

- At leereren er i stand til at evaluere undervisningsforlgbet (de paedagogiske
metoder mv.)

Erfaringernefa skoleudviklingsprojekterne viser, at de mange forskellige modeller og
metoder har effekt, dvs. der er elever, der profiterer af bestraebelserne pa at gare
almenomradet mere inkluderendBe afpragvede metoder har hver iseer nogle styrker og kan
na et stykle af vejen mod inklusion, men skoleudirigsprojektet demonstrereogsa, at

ingen af metoderne alene kan tilgodese alle eleveehov for saerlig statte. Dvat der ikke

kun er behov for en malgruppeafklaring i forhold hivilke stgttebehov det enkeltbarn har,
men ogsa en realistisk vurdering Bfor langt de forskellige metoder til inklusisarbejde
reekker, og dermed ogsa hvilke tilbwber derudover er behov for at etablere.

Skoleverdenens behov for viden og kvalifikationer i forhold til at kunkieidere flere barn
med seerlige behov kan imgdekommes pa forsketiigder. En vej at g er at opkvalificere
normalomradet, hvilket implicerer professionsuddannelserne samt forskning i
skoleverdenens praksis. En anden vej at ga er at kvalificere specialniveauet, dvs. PPR,
kompetencecentre sv. til at varetage nye opgavsamt sikre en organisering, leélesat
specialkompetencerne bliver tilgaengelige for normalomradet.

Nye udfordringerfor PPR?

Projektet viser, at depgede krav til skolerne om at kunnemme elever med saerlige behov
har ganske szerlige konsekvenser for BB skolens taetteste samarbejdspartner pa
omradet.Erfaringerne fra skoleudviklingsprojektet peger pa, atelest stort behov for
kompetenceudvikling hos lzererne i forhold til at kunne evaluere og effektmale de metoder,
de anvender i praksis. Leerernieglyser bade sparring og viden omkring implementering af
nye paedagogiske tiltagnen ogsa metoder til indhentning af viden om indsatsens effekter i
forhold til elevernes oplevelse af at fgle sig socialt inkluderet i feellesskabet. Dvs. metoder til
at vurcere effekt pa faellesskabsniveau frem for metoder, der koncentrerer sig om
individuelle (faglige) praestationer.

Analysen viser i den forbindelsa, der er behov for, at PPR, udover den klinisk udredende
funktion og derkonsultativefunktion, far en trege funktion i samarbejdet med skolen. PPR
har i kraft af sin faglige ekspertise og akademiske baggrund gode forudseetninger for at
kunnefacilitere processerneskoleudviklingsprojekter somtisse. Dvs. at veere en
proceskonsulentfunktionder tilbyder laereme radgivning og sparring i forhold til



malgruppen af elever, implementeringsprocessen og dens eventuelle faldgruber samt
evaluering og effektmaling.

Skoleudviklingsprojekterne har sveert ved at rumme elever med mere massive
vanskeligheder

De mange forsKige tiltag, der afprgves pa tvaers af skoleudviklingsprojeigehar

bidraget til, at flere bgrn med saerlige behov kan rummes i den almene skole. Mange af
projekterne har dog samtidig mattet konkludere, at deres indsats ikke er naet ud til den
svageste dl af malgruppen ¥ meget udadeagerende elever. Dette skyldes enten, at denne
del af malgruppen har veeret for sveer at nd med den valgte ingskésat nogle af
malgruppens elever har vist sig at have starre problemer end forventet fra projektets start

Manglende foreeldreinddragelse

En seerlig problemstillingom indgar i inklusionsovervejelserne i forhold til isser barn med
seerlige behowdrejer sig om foreeldreinddragelse. Mange delprojekter har i savel
implementeringsfasen som i deres selvevaluerigaget i kontakt med foreeldrene, som
generelt er meget positive ovéor de iveerksatte tiltag. Skoleudviklingsprojektet viser
samtidig atforaeldreinddragelser afggrende forhvorvidtinklusionsstrategiare resulterer

i feerre henvisninger til specialundésningstilbud. Saledes er deksempler paat foreeldre
gar udenom normale henvisningsveje og via diagnoser og second opinion far udlgst
vidtgdende foranstaltninger, trodsommunensbestreebelser pa at optimere tilbutl
samme malgruppénormalsystemetOgsa i forhold til foreeldre til de gvrige bgrn i skolen
foreligger en vigtig formidlingsopgave om veerdien af stgrst mulig inklusion af alle.

Evidens i skoleudviklingsprojekterne

Hgj evidenkan kun opnas som svar pa meget snaevre spgrgsmal. At male effekt med hgj
evidens pa enkelte projekter eller pa tvaers af projekterne er derfor ikke muligt pa grund af
de usammaelignelige metoder og data. Dette ville i givet fald have kraevet, at proje&tern
var langt mere ensartede i deres indhold, sa der kunne isoleres og males virksomme
kvantificerbare faktorer indefor det enkelte projekt og pa tveers af projekterne med
henblik pa en sammenligning til brug for best practice.

At sigte pa at opna evidensrbejdet med at inkludere flere barn indéor det normale
skoleomrade er meget vigtigt og medvirkende til at kvalificere indsatsen, og de mange
forskellige delprojekter er en del af bestreebelserne herpa. Skoleudviklingsprojektet viser
dog, at det(badeaf teoretiskeog praktiske grundegr ngdvendigt at arbejde med et
pragmatisk evidensbegreb, som fastholder fokus pa projekternes konkrete effekrhold

til konkrete elever, men introducerer effektm&om er mere relevante for projekterne end
de efektmal som genfindes i mange af de omfattede projekteHers vil interessen for at

10



aflaese konkrete effekter af igangsatte initiativer og afleese reekkevidden af konkrete
enkeltmetoder hurtigt svinde blandt praktikere i skoleregi.
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PRASENTATION AF PROBE

Skoleudviklingspjektet tager udgangspunkt i det faktum, at megen specialundervisning i
dag modtages af elever, som vanskeligt kan rummes i den almindelige undervisning. Artiers
intentioner om at mindske denegative sociale arv og sikre, at alle unge far en uddannelse,
har indtil nu ikke haft den gnskede virkning. Med dette projekt gnslegfor, via
kommunaledelprojekter, en undersggelse af, pa hvilke mader det er muligt at skabe positive
resultater ved angndelse af forskellige skoleudvildismodeller Projektet er sdledes stykket
sammen som et overordnet skoleudviklingsprojekt, omfattendedzgprojekter, der hver

iseer afpraver forskellige metoder til udvikling af paedagogisk praksis ude i skolernd eller t
tveerfagligt samarbejde og organisering af en tidlig og effektiv indsats pa tveers af forvaltning
og skole med henblik pa at bibeholde s& mange bgrn som muligt i normalsystemet. Malet er
at nedbringe henvisningsfrekvensen til specialundervisning, staddegheden og gge
rummeligheden. De 22 delprojekter er delt op i tre kategorier;BAog Cprojekter, der
repraesenterer hvert sit fokusfelt:

A. Kommunale strategier, organisationsformer og beredskaber
B. Rammer for laering pa skoleller klasseniveag leeringsmiljger
C. Supplerende eller alternative elevaktiviteter

Der er henholdsvis ferA-projekter, 11 Bprojekter og sek&-projekter.

A-projekterne beskaeftiger sig mediuikling, implementering og evaluering af kommunale
strategier, organisationsformerg beredskaber. Baggrunden herfor skaintes ierfaringer

fra andre udviklingsprojekter og undersggelser, der viser, at de bedste resultater i indsatsen
for udsatte bgrns undervisning opnds, hvor skolerne har en aktiv opbakning fra
kommunalpolitikere og foraltning. For eksempel i kraft af;

1 at kommunen har klare malsgetninger pa omradet,
9 at kommunen fglger op ude pa de enkelte skobey,
1 atindsatserhar et tvaersektorielt perspektiv

B-projekterne vedrarerammer for lzering pa skoleller klasseniveag leeringsmiljger B-
projekterne handler overvejende onduikling, implementering og evaluering af
hensigtsmaessige rammer for leering pa skelter klasseniveaoger karakteriserede ved

2 Skoleudviklingsprojektet var oprindeligt tiltaenkt at skulle rumme 23 delprojekter, men et projekt valgte at
melde fra grundet sendrede lokale forhold.

12



enten at beskaeftige sig meddvikling af leerernes kompetencer eller vedakusere pa
optimering af elevernes laeringsmiljg.

Hertil gar Grojekterne ud pa at udvikle, implementere og evaluere alternative
elevaktiviteter, der tilretteleegges i sammenhaeng med den undervisning, elevernégt gvr
modtager.Aktiviteterne kan foreg®a eller uden for skolen og i eller uden for skoletiaen
kanvidereinddrage relevante tilbud i lokalsamfundet, fx i form af netveerkssamarbejde
mellem skolenfritidsordningen og lokale fritidog kulturtilbud.Derudover skal
aktiviteterneveere kommunt forankrede og evthenvende sig til den samlede malgruppe i
det kommunale skolevaesen.

Skoleudviklingsprojektets overordnede formal kan, i forleengelse af ovenstaende,
karakteriseresomen afpragvningaf skoleudvikling for inklusion pa tveers af henholslsv
kommunal organisering, leererteams og elevniveau og kan illustreres ved falgende figur:

- Skrive/ leese

Hevniveau

(preove pé egen krop)
- Mentorordning

De 22 delprojekter er af meget forskellig karakter, hvad angar indsats, metode, forlgb,
malgruppe, handlinger, starrelse, antal involverede mv. Omfangsmaessigt kan projeftern
deekke hele skolevaesenetn given kommuneet eller flere skoledtrikter, enenkelt skole,
specifikke klassetrin eller blot en enkelt klasse.

VEJE

B‘DEMANGE



Karakteristik af malgruppen

Malgruppen defineres bredt so vaerende'w Xefever, der uden en seerlig malrettet indsats
risikerer et vaesentligt nedsat udbytte af undervisningen eller at béwist til
specialundervisning®Til denne méalgruppe regnes élever med svage sociale og kulturelle
forudseetninger, eleveider gennem laengere tid ikke modtager undervisning, ensomme/
isolerede elever, udadreagende elever og elever med ilsdringsmaegge problemer."”
Saledes handleskoleudviklingsprojektefiarst og fremmest om forebyggelse viarefilrettet
arbejde med de barn, dear i normaltilbuddet, men som er i fare for at blive udskilt til
specialtilbud.

| forleengelse af ovenstaende, er det Keteristisk for delprojekterne, at de malretter sig
mege forskellige grupper af eleverréjektet rummeraltsg pa tveers af delprojekterne, en

meget differentieret og sammensat malgruppe med store variationer i problematikker og

behov. Grundet demne storespredning i malgruppehlev de enkelte projekter i 2. logbog
bedt om at definere de malgrupper, projektet var tilteenkt fra starterf Bt er her
vaesentligt at bemeaerke, atedenstadendekategorierhar veeret udsat for megen kritik, og at
mange af projektera gnsker at distancere sig fra diagnoseteenknifmgdelingen pa
kategoriene tilbyder imidlertid et grundlag at sammenligne projekterne pa og ikke minds
en spaendende karakteristik af den samlede malgruppe, projektet opererer med.

t

Nedenstaende opstillingser ganske godt, hvordan malgruppen fordeler sig pa det samlede

projekt?

~Antal projekter
med denne

gruppe bgrn
som malgruppe

Generelle indleeringsvanskelighedex ¢fever med psykisk 5
udviklingsheemning og sent udviklede personer m.fl.)

Gennemgribende udviklingeg opmeerksomhedsforstyrrelsex@lever inden 7
for autismespekteret herunder Aspergers syndrom, ADHD/ADD m.fl.)

Sociale og miljgbetingede vanskeligheder (elever med (sveere) vanskelig 13

i forhold til at indga i sociale relaner fx pga. meget problematiske sociale
opveekstbetingelser)

Psykiske vanskelighed@lever med psykiske og/eller psykiatriske lidelser 1 6
depression, skizofreni, angst og forbier)
Laese og skrivevanskeligheder (elever, der trods almindelig ieitéliel 10

udvikling og almindelig skolegang har vanskeligt ved at lzere at leese og s
fx pga. ordblindhed)

® Fra udbudsmaterialet.

4 Kategorierne er hentet fra Undervisningsministeriets liste over henvisninggdrssom anvendes i
forbindelse med statistiske opgarelser.

® Flere af projekterne henvender sig til flere forskellige malgrupper, deraf det hgje antal af malgrupper.
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Antal projekter
med denne

gruppe barn
som malgruppe

Tale og sprogvanskeligheder(elever med vanskeligheder i udviklingen af 6
sproglige feerdighederxtale og sprogvanskeligheder)

Harevanskeligheder (dave eller hgrehaemmede) 1
Synsvanskeligheder (blinde og svagsynede m.fl.) 0
Bevaegelsesvanskeligheder (elever med forskellige grader af 2
beveegelsesvanskeligheder)

Andet, skriv 5

Her er det interessant, at der ser ud til at veerekdar overveegt af elever uden sveere
medicinske diagnoser, men som praegesadiale og miljgbetingede vanskelighed&8
projekter) ogleese og skrivevanskelighedé€tO projekter).

Malgruppens fordeling pa klassetrin

For at give et samlet overblik overdlgruppens fordeling pa klassetrin, opereres med de tre
kategorier; 1. Idskoling (Bh kk 3. kl), 2. Mellemtrin (4. kl- 6. kl.) og 3. Udskoling (7. kl.
9./10. kl). Fordelingen er som fglger:

. Projekter
Klassetrin i indskoling 3
Klassetrin indskoling og pa mellemtrin 5
Klassetrin pa mellemtrin 0
Klassetrin pa mellemtrin og i udskoling 1
Klassetrin i udskoling 7

6

Alle klassetrin
| alt 22

Gar man her et skridt videre og betragter malgruppernes fordeling pa klassetrin i forhold til
opdelingen i de tre temaer, kan gives fglgende karakteristik:

A-projekterne

Karakteristisk for Aorojekterne er, at de ikke henvender sig til et bestemt klassemen
overvejende beskeeftiger sig matle klassetrinhvilket kan tilskrives det faktum, at A
projekterne omhandler det organisatoriske niveau og fokuserekgpémunale strategier og
organisationsformer, dvs. de beskaeftiger sig snarere med de ordgansie@ rammer for den
specialpaedagogiske indsats frem for at afpregve en specifik paedagogisk metode pa en sazlfﬁigt
udvalgt gruppe af elever.
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B-projekterne

B-projekterne beskeeftiger sig fortrinsvis med indskolingen og mellemtrinnet, men en del af
dem malreter sig ogsa alle klassetrin. Forklagngherpa kan kaedes sammen med B
projekternes fokus pa optimering af laererkompetencer og/eller elevernes leeringsmiljg. F
kan indsatsen pa indskolingsniveau tilskrives det faktum, at den tidlige indsats i forbindelse
med elevens skolestart ses som forebyggende og ikke mindst fremmende for et vellykket
skoleforlgb. P& samme made kan forkigen pa, hvorfor mange afj@ojekterne

henvender sig til alle klassetrirelateres til, at optimering af lserernes kompetencer edgr
elevernes leeringsmiljg netop er en indsats, der kan forega pa tveers af alle klassetrin.

Det er videre karakteristisk for-@ojekterne, at der typisk indg&tarregrupper afelever,

hvilket kan keedesammen medat flere afdisse projekter ikke kstaraf en form for

seertilbud tilenkelte udsatte elever, men i stedeebger indsatsen pa klasseniveau, hvorved

alle eleve i normalklassen bergrekflere afB-projekterneeré | £ YAY RSt A3S¢ al2f S
salededige sa bergrt af projekterne somalgruppen Undtagelserne er projekterne i

Faaborg, Herning og Middelfart, der er tilrettelagt som mere eller mindre segregerede

forlgb.

Cprojekterne

Alle Gprojekterne, pa neer Helsinggr, henvender sig til elever med seerlige behov i
udskolingen. @rojekterne ersaerligt kendetegnet ved, via alternative eller supplerende
elevaktiviteter, at beskaeftige sig med skoletraethed, adfseadssociale vanskeligheder i
forsgget pa at optimere elevernes muligheder for at fa en afgangseksamen. Det kan veere et
potentielt hint om, at der maske generelt for udskolingen savnes en ekstra indsats, nar det
kommer til bgrn og unge med seerlige behDerudover er det veerd at bemeerke, at
logbogsbeskrivelserne viser et stort overtal af drenge pa tveerspabj€kterne, med

undtagelse af geprojektet i Horsens.

Pa tveers af delprojekterne afpraves mange forskellige tilgange, metoder og koncepter til
fremme af gget inklusion og inkluderende laeringsmiljbiogle fokuserer p& udvikling af
leerernes bmpetencer, andre beskeaeftiger sig med elevernes feelles leering via optimering af
leeringsmiljget, mens andre igen arbejder med elevernes sociale og personlige udvikling som
en vej til gget faglighed og dermed inklusion. Enkelte eksperimenterer med saeiskite

for specifikke grupper af elever med szerlige behov med det formal, at de med tiden vil
kunne tilbagesluses i normalsystemet. Videre beskeeftigerofekterne sig, som naevnt,

med rammerne for den (speciqpaedayogiske indsats i organisatiorgi. Fo at skabe

overblik over og preesentere de mange forskellige tiltag og peedagogiske metoder, der

® Se bilag for kort preesentation af de enkelte projekter.
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bringes i spil, fremhaeves nedenfor seks konstellationer af indsatsomrader, der i starre eller
mindre grad gar pa tveers af delprojekterne. Det er imidlertid veiggnat flere af

projekterne kan beskaeftige sig med forskellige aspekter fra de seks omrader og saledes gar
pa kryds og tvaers af dem. De seks indsatsomrader er, med andre ord, blot et udtryk for, at
man kan fremhaeve nogle feelles metodiske udgangspuridawaers af projekternes
indsatsomrader.

Tilbud til leererne om kompetenceudvikling, supervision og rum til refleksion over
egen praksis

Pa tveers af iseer-projekterneer der flere projekter, der beskaeftiger sig med at udvikle
leerernes kompetencer i fordid til klasseledelse og relationsdannelse. Heriblandtgktajt i
Ishgj (B7), hvor to PR#gykologer arbejder med at udvikle et koncept for intervention, som
kan bruges generelt i klasserne i Ishgj Kommune. Projektgruppen er inspireret af
Appreciative Inguiry (Al), ensocialkonstruktivistisk teoretisk og metodisk tilgaridetoden
baserer sig péaat virkeligheden konstrueres i de sociale relationgrat det handler om at
konstruereog vedligeholdelen gode historie. ®jektgruppen er inspirereaf Al i forhold til

at skabeforandringsprocesserkiasser, hvori et eller flere problemer er blevet identificeret.
Dvs.at metoden bruges som ramme for supervisionsrummet med leererne, #eoipositive
historie om organisationesgges konstrueret via en ggeproces

Dette gnske om at skabe et supervisionsrum for lzererne til dybere refleksion over og
forstaelse af egen praksis med henblik p&kdbe forandringes ogséa i Vordingborg
projektet (B9)Projektetsgger at udvikle leerernes relationskompetender derigennem at
skabe mulighed for forebyggende at aendre og oplgse nogle af de faktorer, der fastholder og
udlgser problemadfeerd og derved besveerliggar inklusion. Projektet edetidommunens
store LPprojekt’ oger tilrettelagt som et tilbud om vigoanalyse, den enkelte lzerer/det
enkelte klasseteam kaveelge Videoanalysen er inspireret &farte Meo metoden? der er
en meget konkret og lgsningsoriemet metode, hvor vejledningen agdgivningen tager
udgangspunkt i de ressourcer, der i feyen ertil stede hos de involvered®vs. videoen
bruges som redskab til at analysex@mspilet mellem den professionelle og barnet
almindelige dagligdag#tuationermed henblik péat kunnesaette nye mal for
hensigtsmaessig udvikling og samspiin for trin. Videoanalysen foretagaeterudovermed
afsaet iudviklingspsykologeKarsten Hundeides ottsamspilstemaer,® der betegner otte
temaer med betydning for udvikling af det positive samspil mellem lzerer og elev

" Thomas Nordahl‘Lzeringsmiljag Pedagogisk Analygeen beskrivelse og evaluering afi®dellen” Norsk
Institutt for forskning om oppvekst, velferd og aldring 2005.

® Marte Meo betyder "ved egen kraft" og er udviklet af den hollandske peed&taria Arts.

° De otte temaer er: 1. Vis gleede for barnet, 2. Se barnets initigtistér dig, 3. Inviter til samtalelyt og svar,
4. Giv barnet anerkendelse, 5. Fang barnets opmaerksomhed, 6. Fasthold barnets opmeaerkseistigtelser
og entusiasme, 7. Forbind baats oplevelse; uddyb og forklar, 8. Fortzel barnet, hvad det ma og skal.
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| tilknytning til ovenstaende eksempler, hvatvikling af leerernes relationskompetencer og
refleksion over egen praksis fremhaves som vigtige komponenter i inklusionsarbejdet,
fremhaever flere projekter leerernes evne til at kunne lede klassen og leeringsprocesserne.
Her rummer Esbjergprojektet (B2) speendende og anderledes metoderojektet gar ud pa
at implementere metoderKASAKIlasseledelse, Anerkendelse, Sammenhaeng og
Arbejdsmiljg. Metoden tilbyder en ramme for eller retningslinjer eitlvikling af
kommunikation og leeringsledelse blandt defessionelle, skabelse af elejede

spilleregler i skolengkonkrete procedurer for AKmedarbejderens arbejde i forhold til
ovenstaendeDet eret projekt, hvor de professionelle opkvalificeresy hvor der tilbydes
rammerfor, hvordan denne opkvalificerimgnsaettes handling i praksis.

Til sidst er der projekter, der praesenterer laererne for nye redskaber til brug i undervisningen
med henblik p& at kunne bibeholde fagligt svage elever i normalklassen, seerligt elever med
lzese og stavevanskeligheder. Blandsse kan naevnes projektet "Faglaes i Glostrup™” (B1),

der giver laererne mulighed for at afprgve og eksperimentere peediagogisk funktionel
lingvistik eller genrepaedagogik, soam ny sprogbaseret made at teenke laering.pédere

kan nzevnes projektethiolstebro (B11), degarud pa at afprevé®Glaesning og animation

som metode til at kunne rumme elever med svage skriftsproglige forudseetninger i
normalundervisningen.

Overfgrsel af viden og kompetencer fra specialomradet til normalomradet

Flere projekte beskaeftiger sig med metoder til, hvordan udveksling af viden pa tveers af
normal og specialomradetdn forega. Nyborgprojektet (B&rsager her at skabe en

"model" for overfgrsel afelevant teoretisk viden og relevante praksismetoder fra Nyborg
Heldagskole til folkeskolare med henblik pa& at kunne iddageog gere brug af
Heldagsskoles kompetencer i udviklingen af et inkluderende leeringsmiljg pa folkeskolerne.

Hertil opererer projektet i Vejle (A2), pa organisatorisk niveau, med en anden metode til
videndeling, der foregar pa tveers af og via oprettelsseds kompetencecentresom
repraesenterer hver deres handicapomradliEigangspunktet er, at der alleregé forhand i
Vejle Kommune er seks skoler, der har specialistviden inden for forskelligeafyper
indleeringsvanskelighederpg medat de omfatter tidligere amtstilbud. @&hne kompetence
skal udnyttes til at bista de resterende skoler i kommuriet gnskest systematisere den
nuveerende viden i specialskolerne i Vejle og fa den beskrevet i faihatdidvikle best
practice og spaalpsedagogiske redskaber til brug i den almene undervisning

Andre projekter beskeeftiger sig, i forskellig grad, med at fa overfart redskaber fra special

undervisningen til normalundervisningen. Det eef vigtigt eement i Halsnaesprojektet
(C5), der er udformet som et kursustilbud, malrettet ordblinde elever og elever med massive
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lzese og stavevanskeligheder i udskolingen. Her bliver det af afggrende betydning for det
videre forlgb, at hjemklassens leerere har satisthi de nye metoder og redskaber,
malgruppens elever udstyres med via kurset.

Teamsamarbejde, feelles leering og problemlgsning

Flere af projekterne er karakteriseret ved at afprgve, hvorledes rammerne for elevernes
samarbejde og indbyrdes samspil maddnden kan tilretteleegges. Sadan at alle elever,
uanset fagligniveau og sociale kompetencéar mulighed for at indga i et meningsfyldt
leeringsfeellesskab. | forleengelse heraf kan fremhaeves projektet i Kage (B6), som afpragver
metodenCooperativeLearning (COlgom en vej til skabelse af inkluderende lseringsmiljger.
COL er epaedagogisk metode, der indebaerer laering i sma grupper, hvor interaktionen
struktureres efter gennemarbejdede principper. Leereren veelger eller konstruerer egnede
strukturer i brhold til undervisningns mal og indhold. P& baggrund af disse strukturer,
tydeligggesden enkeltes opgave i samspil med teametle far en meningsfyldt rolle og
samarbejdetmellem eleverne bliver altafggrende.

Samarbejdet mellem eleverne star ogsdrset beerende element i Holstebros projekt (B11),
hvor PCGlaesning og animatigrsom tidligere beskrevegafprgves sonen inkluderende
lzeringsmulighed for elever i risiko fadvikling af leesevanskeligheder. Her fordrer
animationsdelen ekoncentreret og omaerksomt samarbejde i sma gruppéwor eleverne i
feellesskab skal skabe handling og figurer.

Tilrettelseggelse af forskellige former for segregerede forlgb

Nogle projekter eksperimenterer med forskellige former for segregerede forlgb, malrettet
elever, der har sveert ved at bega sig socialt, er udadreagerende eller har andre
adfaerdsvanskeligheder. Malet er, at eleverne, via de segregerede forlgb, far den stgtte og
opbakning, de har behov for, for siden at kunne blive genindsluset i normalforlgbet. Der er
stor forskel pai hvilket omfang eleverne tages ud. Nogle projekter eksperimenterer med at
tage eleverne ud efter behov, dvs. eleverne tilbydes kortvarige pusterum, hvilket er tilfeeldet
i Faaborg projektet (B5). Her har projektgruppprettet en "perrori', et sted, hvor alle

elever, der udviser tegn pa darlig trivsedin sta af og pa efter behov og aftaRerronen er
indrettet som et indbydende og hyggeligt lokale med individuelle arbejdspladser, reéevant
dzy RS NIJA a y A y 3 4 LaNBRdhddat ¥ §riidpdaibejde,JBe@samtale hjone,
kuglepuder, motorikbold mvPerronen er aben hvalag, klar til at modtage aktilfeelde og

til de daglige aftaler orhjeelp til enkelte elever medkfat fa sat struktur paagens forlgh at
opretholde dtaler og lign Oprettelsen af "perronenhar til mal at styrkeen forebyggende
indsats, hvor destattes op om elever i vanskeligheder sa tidligt som muligt og inden, de far
behov for diagnosticering og specialundervisning
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Projektet i Middelfart (B8) opererer hertil med en mere vidtgaende form for segregeret
forlgb. P& baggrund af viden om en gruppe barn, der i barnehavehafabehov for megn
stgtte og stor voksenguidning, iseer i det sociale felt, sammeget tydelig ay forudsigelig
struktur, har projektgruppenetablere et struktureret udviklingsmiljg i indskolingen. Her er
der mulighed foiat guide eleverneid fra den enkeltes behov og arbejdeed faste rutiner
for savel faglige, praktiske, fysiske og sociale aktentdlalgruppen aklever er saledes
samlet i en separat klasse, men deltager i skolens gvrige aktiviteter i det onaianggagter
det. Tanken erat elevernej deres eget tempo, lgbende far mulighed foradprave deres
feerdigheder i forhold til den almdelige bgrnehaveklass® langsomt kan integreres i
normalforlgbet.Der arbejdes individuelt med den enkelte elevs selvveerd ud fra bl.a.
psykolog Bent Frmansbog"Jeg kan! Det eren metode, der fokuserer payordan man
kan hjeelpe barn til at lose desgoroblemer ved at bruge deres egne ressourcer.
Grundtanken er, at bgrn selv har evnen til at lgse deres vanskeligheder, men at de
undertiden behgver hjzelp til at fa tydeliggjort og italesat problemerne. Samtalerne med
barnet tager udgangspuk i vellykkeak situationerog opmuntrer barnet til at gntage
denne adfeerd

Andre projekter har oprettet sidelgbende forlgb til normalundervisningen, hvor malgruppen
tages ud af den almene undervisning nogle timer eller dage hver uge. Her kan naevnes stort
set alle Gorojekterne, hvor det netop er et baerende element, at der skabes et "frirum", hvor
malgruppeeleverne tilbydes teet voksenkontakt samt mulighed for at veere sammen med
andre elever i samme situation.

Det er veerd at bemeerke, at naesten alle de projekter, ddtemdetegnet ved at operere
med forskellige former for segregerede forlgb, malretter sig elever med mere massive
problemer.

Alternative elevaktiviteter med en social og kropslig tilgang til faglig leering
Gprojekterne er karakteriseret ved at arbejdeed elevernes personlige, sociale og alsidige
udvikling med det formal at frigere ressourcer hos eleverne til bedre at kunne mestre de
faglige krav, den almene undervisning rummer. Projekterne i Varde (C3) og Helsingar (C4)
har gje for udviklingen af eleuges fysik og motorik som en vej til gget indlsering. | Helsingar
bestar pojektets indsats at oprette og afprge en motorik og strabadsbane med

elementer, som kan styrkefaje/handkoordination, balanceevne, udholdenhed og fa

pulsen op. Banen er konsteret, sa den i videst mulig forstand rummer udfordringer for alle,
uanset alder, handicap, hgjde og drgjde. Hele idéen med projektet er at undersgge, om
malrettet motorisk traeningdrbedrer malgruppens indlaeringgne og herved kan bidrage

til, at feerre ekver udskilles til et specialundervisningsforldftens projektet i Helsingar
malretter sig indskolingen og mellemtrinnet, henvender projektet i Varde sig imidlertid til
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elever i overbygningerder treenger til et stavelgftor at kunne klare kravene tibfkeskolens
afgangspreer. Det kan veerelever, der mangler selvveerd, ensomme/isolerede elever eller
elever med svage sociale og kulturelle forudseetningeivalgte elevesendes pa et

tredages intern#orlagb/hyttetur. Indholdet pa internatet er bade prakksog teoretisk, men
ogsa me veegt pa at styrke det socialalet er altsa et fagligt laft, mens midlet er at styrke
elevernes selvveerd via socialt samveer og fysiske aktiviteter.

Hertil er projekterne i Kgbenhavn (C1) og Horsens (C6) seerligt karaléerisdrat malrette

sig grupper af elever i udskolingen, der af forskellige arsager fastholdes i uhensigtsmaessige
sociale mgnstre i og udenfor skolesystemet og er i fare for at droppe helt ud. Arbejdet med
disse elevers personlige og alsidige udviklingeblket afgarende element i forsgget pa at

stgtte op om deres fortsatte uddannelsesforlgb.

Horsensprojektet malretter sig skoletraette piger i overbygningen med et lavt selvveerd og
mange personlige problemer. Projektet sgger at gge pigernes faglighedriagene via
separate undervisningsforlgb. Pigerneeagid af normalundervisningen tither hver uge,
hvor de sammen med projektleereren arbejdeed emne, der falder inden for egne
interessefeler og personlige behov.

Projektet i Kgbenhavn er ogsa katetiseret ved metodisk at arbejde med elevernes sociale
og personlige udvikling samt at vekslevirke mellem praksis og teori. Deff@met som et
seerligt tirettelagt undervisningdbud, malrettet unge der er Igst tilknyttet skolenDet er

unge, der nstrives samt er i fare for at droppe ud af uddannelsessystemet og blive
marginaliserede, er smakriminelle eller har et mindre misbrugsprobiéaigruppen i dette
projekt adskiller sig saledes ved, aamge af eleverne i projektet exktive sager i
socialfavaltningenog har massive vanskeligheder. Undervisningen indeholder derfor ogsa
socialpeedagogiske elementeg tagerafseet i en udredning af elevens personlige, sociale og
uddamelsesmeessige problemstillinger.

Et andet eksempel, der falder inden for denkategori, eAlborgprojektet (C2)Projektet

har til formalat skabesendiinger iden paedagogiske praksis pa skolerne i e i

samarbejde med bl.a.ngdomsskolen bliver bedre til at rumnmealgruppens elever. Elever,
somhar brug for et andet tilbuend det traditionelle folkeskoletilbud, og som gennem
praktisk arbejde kan motiveres for det boglidérojektet malretter sig primeert elever i
overbygningen, der delvis undervises pa ungdomsskolen og er karakteriseret ved faglige og
sociale vanskelighedsamt hgijt fravaerMalgruppen undervises pa egen skole minimum i
fagenedansk, matematik og engelsk. Derudover opfyldes undervisningspligten ved
deltagelse i et seerligt temaundervisningsforlgb pad ungdomsskolen. Undervisningen i
projektklasserkarakteriserewved engagerede leerey fysisk aktivitet dagligt, meget praktisk
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arbejde, hyppige pauser efter behov, besgg pa ungdomsuddannelser (Tech College Aalborg),
udvidede brobygningsforlgb og elevinddragelse ved valg af emner.

Udvikling af samarbejdsstrukturer ompdsats pa organisatorisk niveau

A-projekterne er kendetegnet ved at have fokus pa udvikling af samarbejdsstrukturer og
indsats pa organisatorisk niveau. Projekterne arbejder med forskellige former for forsgg pa
at koordinere og sammensaette eksisterenderipetencer i organisationen sadan, at en
fleksibel og tidlig indsats fremmes i sa vidt muligt helhedsorienterede forlgb. Her kan isaer
fremhaeves projekterne i henholdsvis Vejle (A2), Lolland (A5) og Gladsaxe (A3), der alle er
omfangsrige kommunale projekteng som giver tre forskellige bud p& ovenstaende
bestraebelser.

Vejleprojektet omhandler, som tidligere naevnt, oprettelsen af seks kompetencecentre pa
eksisterende specialskoler, der repreesenterer hversgicialonrade. Dette med henblik pa
at fa systenatiseret og videndelt eksisterende viden. Videre eksperimenteres med at give
lzerer til laerer stgtte omkring et konkret barn i en given klasse. étviserer star med en
problematik omkring en elev eller en elevgruppe, kan hun saledes henvende sig til sin
skoleleder, som sa formidler kontakten videre til det relevante kompetencecenter, hvorfra
relevante lzerere vil kunne tilbyde radgivning og vejledning (evt. ogsa viakride
tegnende forVejleprojektet er, at der arbejdes mespecialiserede kompetenceen

decentral organisation.

Projektet i Lolland tager udgangspunkt i kommunens nye skglespecialundervisnings

struktur, der til dels inefatter implementering af Lifodellen og baserer sig pa, at indsats

og statte til elever med seerlige behov sdtvinuligt skal gives i skolerne. Indsatsen fordeler

sig pa to overordnede omrader, hnad det ene vedrgrer kompetencelvikling og konsultativ
stgtte samt supervision til lzerere pa klassg individniveau, mens det andet vedrarer

statte til integrerede speialgrupper i klassen. Malet med projektet er at udvikle en
inkluderende praksis og @ge de enkelte skolers handlekompetence med henblik pa at kunne
beholde flere elever i normaltilbuddet ellemtegrerede specialundervisningbud frem for

at henvise tisegregerede specialundervisningstilbud. Hvor Vejleprojektet sgger at
specialisere allerede eksisterende viden og indrette organiseringen af den
specialpaedagogiske indsats pa baggrund heraf, opererer Lollandsprojektet i hgjere grad med
implementering af ge strukturer til systematisering af den eksisterende (paedagogiske)
viden.

Her bidrager projektet i Gladsaxe med en tredje vinkel. Projektet karakterigeckat veere

et metodeudviklingsprojekt, der rummer 15 skolers egne projek¥ed at oprette
kompetencecente pa de enkelte skoler er malat finde ud afhvad der virker pa
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mikroplan.Projektet har til hensigt at udvikle vejledningen og radgivningen af de enkelte
laerer- og peedagogteams ude pa skolerne med inklusion som det baerende princip. Saledes
er forventningen, at gbejdet med rummelighed og inklusion skal indga pa alle niveauer i den
kommunale organisation fra forvaltningsledelse til skoleledétstitutionsledelse og til
medarbejdere.Der skakkabes en vejledningskultur pa skolerne, hvor dsKellige
hjeelpefunktioner skal i spil pa en anden made end tidligere. | planleegningen skal skolerne
medteenke PPR og andre specialenhedem hermed ogsa far nye opgavEnrvaltningen

har fra starten udstukket nogle retningslinjer for, hvordan skoleiked sdrette deres
udviklingsarbejde. Inden for disse rammer det imidertid skolerne selv, der veelghvilke
metoder eller praksisformer, der synes egnet for den enkelte skole.

Projekterne i Neestved (A4) og Bornholm (A1) er andre eksempler pa otti@amgaojekter,
blot af mindre omfang. Neestvedprojektetalretter sig elever udskolingen pa tre skoler,
med omfattende og langvarige skulkeproblemer (seintip-outs) og deres familier

Hensigten er at udvide/udvikle vilkarene for og adgangsmulighederne til en skolegang for
disse eleveseerligt med inddragelsaf og udfoldelse af stgtte til elevernes famili®er
fokuseres pa at optimersamarbejdé mellemsagsbehandlereskole og foraglre i arbejdet
med at opna en helhedsorienteret og tidlig indsats over for malgruppen. Det nye i dette
projekt er, at der etableres et team omkring pagaeldende elev,dmesle af klasselaerer eller
AKFeerer, sagsbehandler samt foreeldre.

Ogsa Bornholmerprojektet omhandlen tidlig og tveerfaglig indsats for elever med
bekymrende fraveerProjektetudspringer fraBgrneCenter Bornholm (BGCHBEerbestar af:

Barn og Ungafdelingen Familiecentret, PPR og Specialpaedagogisk Keopsforestar

stgtte- og observationsforanstaltninger i daginstitutioner og skoler samt visitation til
vidtgdende specialundervisning. Projektet er bygget op som et samariejekt mellem
skolerne og BCB ogKuserer pa optimering af den tveerfaglige indsats pa tveedeaf
professionelle omkring barneMed baggrund i det bekymrende fraveer afdeekkes hvad, der i
skolen, i familien eller omkring eleven skal til for at hjeelpe eleven tilbage i skolens
feellesskabMetodisk fordrer projektet, at dearbejdes med de relationereleven befinder

sig i.

Sammenfatning

Skoleudviklingsprojekterniesavel organisationsregi som i skoleregindetegnedarst og
fremmest ved at debeskeeftige sig med metoder, der giver plads til en vis grad af dynamik
og fleksibilitet sadan at indsatsekontinuerligt kan tilpasses alle elever, uandetesbehov.
Organiseringen af rammerne for den specialpsedagogiske indsats pa kommunalt plan savel
som tilretteleeggelsen af laeringsmiljget pa den enkelte skole fordtea dleksibilitet,
omstillingparathed og respekt for lokale forhold. Ser man videre pa tveers af projekternes
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metoder og indsatsomrader, gar falgende fokuspunkter sig geeldende og kan bidrage til en
overordnet larakteristik afdelprojekterne

= =4 -4 —a -

= =

Optimering af leerernes kompetencer og leeringsneit]

Fokus pa relationer (leerdzerer, leererelev og elexelev)

Fokus pa klasseledelse, dvs. pa lzerernes evne til at lede klassen og leeringsprocesserne
Fokus pa teamsamarbejde

Tydelig struktur p& undervisningens indhold, klare rammer og hgj grad af
undervsningsdifferentiering

Et godt foraeldresamarbejde

Et teet samarbejde mellem laerere og paedagoger

Et teet samarbejde mellem de involverede omkring barnet pa tveers af skole, forvaltning
(PPR) og hjem

At eleverne samarbejder om laering og plemlgsning (gruppeog projeksamarbejde)
Udveksling af viden og erfinger pa tveers af normahdervisnings og
specialundervisningsomradet
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RUMMELIGHEDSBEGREHRHER | PROJEKTPERMBEEV TIL ET
INKLUSIONSBEGREB

Inklusionsbegrebet er oprindeligt et policybegreb, derodfeestet i internationale
erkleeringer og konventioner inden for dgtexcialpsedagogiske felt, hvor&alamanca
Erkleeringen og Handlingsprogrammet for Specialunderviga®@4)udger et af de vigtigste
dokumenter. Erkleeringear udtryk for en global eghed om, i hvilken retning den
fremtidige specialundervisning skal bevaege sig. Erklaeringen beskaeftiger sig farst og
fremmestmedde grundlaeggende sendringer i tankegangen, som er ngdvendigat for
skoler kan bruges daile bgrnuanset deres fysiske, intektuelle, sociale, fglelsesmeaessige
eller sproglige situation’ | forleengelse heraf argumenteresder udbredelsen af den
inklusive skolefx hedder det i &kleeringens § 6:

"Erfaringerne fra mange lande viser, at integration af begnunge med
seerligeuddannelsemaessige behov bedst opnas i inklusive skoler, som
henvender sig til alle barn i lokalomradet. Det er inden for denne kontekst, at
barn med seerlige uddannelsesmaessige behov opnar det bedst mulige
uddannelsesmaessige resultat og social integratiden selv om inklusive

skoler er de ideelle rammer for at opna lige muligheder og fuld deltagelse, sa er
succesen afheengig af den samlede indsats, ikke bare fra lserernes og gvrigt
skolepersonales side, men ogsa fra kammeraterne, foraeldrene, familierne og
frivillige."

Visionen om den inkluderende skalelfordrer den traditionelle opdeling i almeng
specialundervisning ageger paen differentieret undervisning med udgammskt i
elevernes forskelligheohed det formal, atlle elever sikres mulighed for at indga i
feelesskabet. Saledes hedder detkleeringens §':

"Det grundlaeggende princip i den inklusive skole er, at alle bgrn sa vidt muligt
skal gennemga leereprocessen sammen, uanset hvilke vanskeligheder de matte
have atslas med, og uanset hvor forskellige de er. Inklusive skoler skal erkende
og leve op til deres elevers forskellige behov, de skal kunne klare bade
forskellige mader at leere pa og forskellige indlaeringstakter, og de skal sikre, at
alle far kvalitet i uddanelsen ved at tilbyde et passende undervisningsindhold,
forskellige undervisningsformer, undervisningsstrategier, ressourcebrug og
samarbejde med lokalsamfundet. Der skal veere en hel reekke former for

1% Erkleeringens §.3
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stottetjenester for at kunne klare de mange forskelligeglgye behov, man
mader pa alle skoler.

Visionen om den inkluderende skole indebeerer ganske saerlige krav til tilretteleeggelse af
skolens laeringsmiljg, saledes at undervisningen differentieres og tilpasses alle elevers behov.
Videre afspejler visionen onen inkluderende skole et moderne helhedssyn pa barn, der
appellerer til, at man ser pa hele barnebg de relationer/den kontekst, barnet befinder sig

i. Dvs. at man i fdrold til barn med seerlige behaar veek fra diagnosetaenkning og

'fejlfinding og istedet ser relationerne omkring barnet som en afggrende faktor for

forstaelse af barnet og dets vanskeligheder. Visionen om den inkluderende skole og de
forandringer, der falger i kalvandet herpa, afspejler ganske godt, at inklusion er et begreb,
der rumme mange facetter.

Begrebetinklusion anvendes mefdrskellige betydningeg og i mange forskellige
sammenhaengeBegrebet optreeder hyppigtmange kommuners bgra@g ungeolitikker, i
skolenesmalbeskrivelseramt i videnskabelige artikler og undersggelser, menelatzert
at fa gje pa en feelles definition af begrebet, deofte bruges synonymt med begrebet
rummelighed.

Trodsde forskellige definitioner af inklusiceksisterer der p&t overordne plan en elles,

om end bred, forstaelsesramme for begrebetgf der en gennemgaende tendens til, at
inklusionsbegrebet defineres mere vidtreekkende end rummelighedsbegreb
Rummelighedsbegrebet daekker i langt de fleste tilfaslder, at deri mere fysisk forstand

skal veere plads til elever med seerlige behov i skolen, dvs. rummelighed indebaerer ikke
nadvendigvis social integration eller inklusion. Hertil fordrer inklusionsbegrebet, at man gar
et skridt videre og ikke blot taler om at have de fysiske rammer p&plhat kunne rumme
barn med saerlige behov, men videre taler om social inklusion i skolens almene
leeringsfeellesskab. | de tilfeelde, hvor der ikke skelnes mellem begreberne rummelighed og
inklusion, er det tit og ofte den forstaelse, der er koblet pa iskilnsbegrebet, der er
fremherskende.

Skoleudviklingsprojekteszetter fokus pa det faktum, at megespecialundervisning i dag
modtages af elever, som vanskeligt kan rummes i den almene undervisning, pa trods af
artiers intentioner om at mindske den negative sociale arv og sikre, at alle unge far en
uddannelse. Saledes handkkoleudviklingsprojekteikke blot om, hvorvidt det kan undgas

at udskille elever med seerlige behov til specialundervisning, men i lige sa hgj grad om at fa
skabt en inkluderende skole, der kan rumme alle elever uanset b&eospektivet i
skoleudviklingsprojektet fordreailts atder ikke blot arbejdes pa, at barn i specialtilbud skal
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kunnerummesi normaltilbuddet, men at der i hgjere grad arbejdes malrettet med alle barn,
pa tvaers af normalog specialtilbud, i bestreebelserne pa at forebygge eventuel udskillelse
og sikre alles retil deltagelse i skolens almene leeringsfeellegsk-ormuleret pa en anden
madeindebeerer inklusionsperspektivetlenne optikinklusionaf alle barn i skolens almene
leeringsfeellesskab.

P4 tveers af delprojekterner derforskellige definitioner af inkkionsbegrebetEksempelvis
laeneret af projekterne sig opaf fglgendeforstaelse af inklusionsbegrebet

"Inklusioner den dynamiske, vedvarende proces, hvori skolen gger
mulighederne for tilstedeveerelse, oplevelse af feellesskab, aktiv deltagelse og
hgijt leeringsmaessigt udbytte for alle elever. | denne proces tages der saerligt
hensyn til de elever, der er i faregruppe for marginalisering, eksklusion og lavt
fagligt udbytte.Rummelighedstankemr primaert kvantitativ. Dvs. man

forholder sig til, hvor elevemr,eog ikke sa meget, hvad han far ud af at veere
der."

Inklusionbetegnesher som et mere vidtraekkende begreb end rummelighed, idet det
handler om, at eleverne ikke blot rummes, men inkluderes sociadf det kraever et
vedvarende kontinuerligt peedagogiakbejde, hvori forskellighed ses som en ressouoge
leering sker gennem social deltagelse i feellesskabet. Hertil opezteardet projektmed en
noget anderledes, men interessatéfinition:

"Rummeligheder det som de voksne oplever, menglusioner det, som
eleverne oplevet'

Pa baggrund af ovenstaende definitiafinklusion og rummelighed som to starrelser, der
repraesenterer henholdsvis et lserarg et elevperspektiv, er detette projekis hensigt at

opggre rummeligheden pa antal af eleverens inklusion males i forteblil, hvordan

lzererne oplever, at drnene har det. Dette er en speend#mbegrebsafklaring, iseer i forhold

til den geengse definition af de to begreber, hvor inklusion er mere vidtreekkende end
rummelighed, og hvor rummelighed ikaptreede uden social integration, som en fysisk eller
funktionel integration Yderligere star denne definition som et godt eksempel pa, at

begrebet tilleegges den betydning, der giver mening i de involveredes arbejde, dvs. defineres
afhaengig af den lokaleontekst.

1 3. noter fra 2. projektbesag
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PRASENTATION BE ANVENDTEETODER

Indsamling af data til fglgeforskning er primaert sket igennem tre logbgger, som
delprojekterne har skullet udfylde, samtinimumto projektbesgg'

Folgeforskningsgruppen valgte at starte forlgbet med et telefoninterview med
projektkoordinatorerne fra de enkelte delprojekter for at fa indledende viden om
projekternes opstartsfaser. Dvs. om der var opstaet (uventede) problemer, omkpeoj

fulgte sin projektbeskrivelse mv. Telefoninterviewene viste, at der var meget stor forskel pa
projekterne i forhold til, hvor langt de var kommet i processen. Nogle projekter var stadig i
gang med at genere ideer til indhold, mens andre var i fughng med at implementere de
valgte metoder, hvilket bekreeftede den store diversitet pa projekterne.

En af betingelserne for, at delprojekterne har kunnet opna tilskad veeret, at projekterne
var parate til at foretage selvevaluering. Savel de konkseteevalueringsplaner som
ambitionerne hefor har veeret meget forskellige. Nogle delprojekter har entreret med
evalueringseksperter, mens andre selv har planlagt spgrgeskemaundersggelser mm. For
folgeforskningsgruppen har kvaliteten af projekternes sedligering veeretf afggrende
betydning da resultaterne herfra indgar som vigtigt datamateriale i afrapporteringen. Af
denne grund blev projekterne tidligt i forlgbet bedt om at indsende deres
selvevalueringsplaner. Detdloverhar selvevalueringen vaeret etipkt pa dagsordenen i
begge besggsrunder.

Dataindsamlingen har veeret tilrettelagt saledes, at €@rste logbog blev udsendt (februar
2009)og efterfalgende analyseret med henblik pa planleegning og gennemfarsel af farste
projektbesgg, anden logbog blevaghdt (sepember 2M9) og efterfalgende analyseret

med henblik pa andet projektbes@g, og endelig blev tredje logbog udsendt og analyseret
(maj2010).

For bedst muligt at kunne imgdekomme den store diversitet, der kggher
delprojekterne Jeerer fglgeforskningen sig op ad principperne fanrkningsevaluering
Virkning®valuering stiller krav om en systematisk tilgang, som giver mulighed for at arbejde
med projekterne pa en ensartet made og dermed ogsa for at kunreamte viden om
projekterne pa tvaers af forskellighederne.

'2Enkelte projekter har dog veeret besggt flere gange. Dette geelder saledes flere af de store projekter.
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Formalet med virkningsevaluering er at fa viden om sammenhaengen mellem projekternes
indsats og resultaterne heraf, dvs. virkningsevaluering fokuserer bageqressen
undervejs i projeKorlgbet (hvordanvirker def) og pa virkningen af indsatserne (resultatet).

For hvert projeker der blevet opstillet en programteoti. Programteorierne indeholder en
beskrivelse af de antagelser eller teorier, som projekterne bestar af, dvs. hvilke indsatser,
der er iveerksat, af virkningerne undervejs og af resultaterne. Programteorierne har saledes
fokus pa bade ideerne aip konkreteindsatser, der seettes i vaerk for at néalet, samt
resultaterne heraf, men har ogsa, hvilket er meget vigtigt, fokus pa den virkelighed eller
kontekst, som projekterne foregar i, altsd pa forudsaetninger, barrierer, betingelser osv.
Netop denne vinkel pa osteendighederne giver mulighed for at identificere, hvad der virker
og under hvilke forhold, hvilket har veeret et vigtigt led i fglgeforskningsgruppens opgave
med at beskrive implementeringen.

En dynamisk programteori

Den klassiske programteori jk Dahér-Larsenog Krogstrup® opstilles med henblik p& at
efterprave, om forestillingerne om sammenhangen mellem indsatser og resultater er
rigtige, dvs. at evalueringen her gar ud pa at undersgge, om programteorien holder. |
folgeforskningen til skoleudviklingsojektet er den klassiske programteori blevet aendret og
dzR6o&33SG GAft Sy YSNBvsGRwe dgangXaigef@skridysBrapNdn Maii S 2 NR
faet ny viden om projekterne, er det Igbende blevet indfgrt i programteorien, deraf
betegnelsen dynamisk pgramteori.Dette skyldes flere forhold, hvoraf en vaesentlig arsag
er, at gennemgangen af delprojekternes projektbeskrivelser sammenholdidaed
indledende telefoninterviewiste, at mange indsatser farst blev konkrete og eksplicitte
undervejs i projektfodbet. Det varderfor ikke mulig at opstille programteorier for alle
projekterne fra start af. Dertil kommer, at den dynamiske programteori kan opsamle nye
ideer og indsatser, som opstar undervejs i forlglatilket, for metodeudviklingsojekter,

er en brventelig faktor. Alternativt kan det tilsvarende ogsa registreres, nar indsatser
aendres eller fraveelges

Den dynamiske programteori giver altsa mulighed for, at der fortlgbende kan stilles skarpt
pa de mange daglige erfaringer, der lgbende bliver gjprojekterne, og som ellers risikerer
at forblive tavs viden mellem projektmagerne. Endelig meget vigtigt er den dynamiske
programteori et redskab, som har medvirket til at strukturere savel forl@bet indholdet i
folgeforskninggruppens dataindamling.

Bse bilag 2.
!4 DahlerLarsenog Krogstruf2003.
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Den overordnede struktur i de tre logbager fglger den dynamiske programteori i en
kronologisk version. Dette betyder, at farste logbog primeert fokuserer pa projekternes
indsats, anden logbog pa implementering og tredje logbog pa rasutia. Alle tre logbgger
indeholder dog spargsmal om alle elementerne i programteorien, men med forskellig
vaegtning. Hver logbog indeholder desuden supplerende relevante spgrgsmal

Sidelgbende med de faktuelle spgrgsmal indeholder alle tre logbggespgsgsmal, som
fordrer, at projekterne reflekterer over projektforlgbet. Logbagerne fungerer altsa som
procesorienterede redskaber, der udover at levere viden til falgeforskningsgruppen, ogsa
giver projekterne mulighed for selv at se kritisk pa deres geliser, til at justere eller

forsteerke deres indsatser osv. Gennem kravene oteksion bliver fokus rettet modyvad

der far projekternes indsatser til at virke/eller ikke virke, under hvilke omsteendigheder mm.,
hvilket giver vigtig viden om implementag til brug for projekternes selvevaluering

Oplysningerne fra logbggerne er lgbende blevet indskredet22 delprojekters
progranteorier.

Indsamling af programteoretisk viden fin@nholdsvis projektbeskrivelserne éayste logbog

har dannet grundlag for planleegning og gennemfgrsel af fgrste projektbesgg. En del af det
forberedende arbejde til fgrste besgg bestod desuden i en vurdering af projekternes
tilsendte selvevalueringsplaner med henblik pa at sikre projekternes lgbendaniidg af

viden om dels implementering dels effekt pa elevniveau. Den konkrete sparring herpa er
sket i form af draftelser af og forslag til justeringer og i nogle tilfeelde af helt konkrete forslag
til evalueringsmetoder.

For at sikreat indsamling af da blev sa systematisk og ensartet som mubgimtidig med

at projekternes egenart blev fastholdt og respekteret, blev der, udoveratdger for
mgderne, udarbejdetdesagsmaterialdé form af to modeller, malrettet henholdsvis farste
og andet besgg. Malerne blev, med helt f4 undtagelser, anvendt ved alle prejekt
besagene ogdspringer afien programteoretiske taenkning, men er ogsa inspireret af den
deltagelsesorienterede tilgang, som gar under betegnelsen Participatory Rural Appraisal
(PRA)®

15 :

Se bilag.
*Den deltagerorienterede tilgang er udviklet i England og bestar af en raekke forskellige teknikker, dvs. der
findes ikke en entydig fremgangsmade (Christensen & Allison 2008).
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Handlingskort

Modellen for fgrste projektbsgg er bygget op omkring nogle handlingskedm udger de
indsatser/handlinger, som er beskrevet i hver enkelt delprojekts dynamiske programteori.
Hver handling skrives pa et kort, pa baggrund af pageeldendektsoggen formulering af
handlingen. Saledes er der udarbejdet 22 forskellige seet handlingskort. Antallet af
handlingskort varierer fra projekt til projekt, men har i snit ligget p&20%ort. P&
projektbesgget har fremgangsmaden herefter veeret, at efwlafeforskerne har laest

kortene op for projektgruppen, der efterfalgende har kommenteret, uddybet og diskuteret
udsagnet.

Modellen har vist sig at veere meget brugbar i falgeforskningssammenhaeng. Styrken er, at
modellen tager udgangspunkt i projekterneslividuelle forlgb og abner for en dialog, hvor

alle mgdedeltagere kan deltage. Kortene giver anledning til refleksioner om bade projektets
ideer og praksis, og dette i den kontekst, som er de enkelte projekters virkelighed. Udover at
falgeforskningsgruppefar stor viden om projekternes faktuelle situation (i modsaetning til
projektbeskrivelsernes intenderede beskrivelser), giver modellen projektdeltagerne
seerdeles god mulighed for intern refleksion. Netop tilstedevaerelsen af dette

ONB Tt S aA 2 ypiokbespg halifelde DBibaBein&dinger fra mange projekter

veeret meget positivt. De positive tilbagemeldinger afspejler dog ogsa det faktum, at tid til
intern feelles refleksion i de enkelte projekter generelt er underprioriteret.

Implementeringskort

Pa andet projektbesgg har implementering af projektet veeret i fokus. Pa baggrund af
litteraturstudier om implementering og oplysninger fpeojekterneslogbgger, udvalgte
folgeforskningsgruppen en reekke faktorer med betydning for implementeringens forlgb.
Disse faktorer blev ovéart til et tilsvarende antaimplementeringskort. Fremgangsmaden
har herefter veeret, at projektdeltagerne blev bedt om at forholde sig til hvert enkelt kort og
pa en skala angive, i hvilket omfang pageeldende faktorer har vaestddié i

projektforlgbet, og hvilken betydning det har haft. PA denne made er viden om veesentlige
moderatorer i tilknytning til implementeringsforlgbet blevet udbygget og konkretiseret. De
udvalgte implementeringsfaktorer er: Information, kommunikation, jpktledelse, tid til
refleksion og ejerskab.

I lighed med anvendelsen af handlingskortene, har erfaringerne med implementerings
kortene ogsa veeret gode. Kortene har banet vej for dialog og refleksigmar ikke mindst
skabt forudseetninger for at kunrgennemga alle projekterne pa en ensartet made, trods
den store diversitet.
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IMPLEMENTERING

Effekten af det paedagogiske arbejde, der finder sted infdesavel det almene som det
specialpsedagogiske felt, har sammenhaeng med og er en konsekvens af fiordnode Det
geelder ogsa for ddelprojekter, som ei fokus forskoleudviklingsprojektetMed henblik pa
at opna viden ontvilke indsatser og metoder, der har effekt i forhold til malet med
projekterne, er det derfor ngdvendigt at kunne identificere demtekst, projektet er
indlejret i, herunder hvilke forhold, der har betydning fowad der kommer ud af indsatsen.

Trods delprojekters store diversitet pa naesten alle teenkelige parametre, er der dog ét feelles
vilkar til stede, nemlig at projekterne sKarsgges implementereforat fa viden om, hvilke
faktorer, der har haft betydning herfor, har der i alle tre logbgger, om end i forskelligt
omfang, veeret fokus pa implementeringsdelen. Videre har de enkelte projekters
implementeringsforlgb og erfaringegsa veeret et fokuspunkt ved seerligt ahde

projektbesgg via dialogen oimplementering&ortene.

| falgende anit gennemgas farst nogle generetigplementeringserfaringeefterfulgt af
seerlige implementeringserfaringer fra hhv, B og Gprojekterne.Dernaest gennemgén
reekke konkrete implementeringsfaktorer, som ifglge datamaterialet har vist sig at have
betydning fordelprojekterneenteni form af at have fremmet eller heemmet
implementeringen Sidst i afsnittet ses pavorvidt det er lykkedes afriplementere
projekterne i forhold til deres egne succeskriterier, samt pa hvilke faktdesrfremmer
implementering.

Baggrunden for samt initiativet til ivaerksaettelse af de enkeldelprojekterinden for
skoleudviklingsprojekteter forskelligt i de 22 projekter. For nogle projekter geelder, at de er
igangsasom en naturlig falge af en vedtaget kommunalpolitik og satsning pa omradet,
mens andre projekter snarere er udtryk for en lille specifik faggrupmske om at afprave

en ny indsats. Hvor projektet er en del af en stgrre organisatorisk omlaegning, er der typisk
mange involveret i implementeringsprocessen, mens andre projektiabeerer deltagelse

af kunganske fa personer. | begge tilfeelde synes det idaidlertid at vaere de samme
implementeringsfaktorer, deer pa spil, blot med forskelligetydning.

Indledningsvis viser materialet fra fgrste logbog, at implementeringen fremmes i de tilfeelde,
hvor udviklingsprojektet har veeret en del af et stgrre jpkt eller pa det teoretiske eller
metodiske plan harmonerer med de kommunale udviklingsstrategier. Heri ligger, at der har.
veeret politisk opbakning til projektebg/eller at projektet er solidt forakret i en given
organisationstruktur.
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Farste logbogiserendvidere at de fleste af delprojekterner kommetgodt fra start.

Generelt har savel det interne samarbejde i projektgrupperne som det eksterne samarbejde
udadtil fungeret fint.For mange af delprojekterngaelder detat deri udgangspunktehar

veeret positiv deltagelse og engagement samt mange gode diskussioner. Ligeledes giver flere
projekter udtryk for, at der har veeret stor interesse fra skolerne, stor opbakning fra
skoleledelserne samt det politiske niveau.

De generelle udfordringer, der kara&ktserer mange af projekternes startfaser, er typisk
langtidssygemeldinger, fraveer og orlov blandt ngglepersoner, udskiftning af projekt
koordinator eller projektleder samt manglende vikardaekning. En anden veesentlig
udfordring, der kan spores pa tveerseaf del af projekterne, er erkendelsefy at tingene
tager leengere ticend farst beregnet, og at ymetoder kraever tid og affader nye
udfordringer.

| forhold til spargsmalet om opbakning til projekterne fra elever, lzerere, skoleledelser,
forvaltning og &sterne samarbejdspartnere er der dog, med helt enkle undtagelser, kun tale
om positive udmeldinger fra alle projekterne i de kvantitative spgrgsmal. Det skal dog
understreges, at disse spgrgsmal og svar netop gar pawiebrdnedeomfang af

opbakning, ddlere af projekterne forteeller historier om enkelttilfaelde, hvor demeere

eller mindre alvorlige problemer med opbakning fra isaer leerergruppen.

Hvor farste logbog naturligt har fokus pa eventuelle implementeringsproblemer i forbindelse
med opstart afprojekterne, falger anden logbog op pa, hvordan projekterne forlgber. Her
viser det sig, abtte ud af 22 projekter ikke oplever, at deres projekt forlgber som forventet.
Dette er ikke et uventet antal, men det er interessant at se, hvordan
implementeringproblemerne fordeler sig pa tvaers af projekterne, idet der er en klar
systematik i forhold til, hvorvidt projekterne er Igbet ind | @tiende besveerligheder eller

ej - en systematikder generelt fglger opdelingen af projekterne-j B og Gprojekter.

Karakterisisk for den starste del af-projekterne er, at der er tale om forholdsvist stort
anlagtetop-down-projekter, hvor det ikke ngdvendigvis er leererne, der har den mest
fremtraedende rolle. Pa spgrgsndh, hvem derer deltagere i projektet, ses derfor heller
ikke sé overraskende et forholdsvist hgjt antal fRRlarbejdere sagsbehandlere,
konsulenter m.m.

Efter den farste opstart visék-projekternesigikke at forlgbe som forventet. Pa neer et

enkelt af Aprojekterne har alle projekternsdledessvareté y S2¢ GAf &aLIDNBaYnft S
projektet er forlgbet som forventet. | de fleste tilfaelde synes det at haenge sammen med
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kontinuitetsproblemer pa det organisatoriske plan, sasom udskiftning af diverse
naglepersoner eller dig kommunikation mellem de forskellige niveau@rganisationerne
Det haenger sandsynligvis sammen med kompleksiteten i denne type projekter, der ofte er
preeget af mange aktgrer fra flere forskellige faggrupper, og med at projekterne i det hele
taget inceholder mange elementer. En tilbagevendende problemstilling er manglende
kommunikation mellem og overblik over forskellige elementer/delpragekinder det

enkelte delprojekt et overblik somet af projekterne dog forteelleigbendeer blevetbedre

I projektperiodenmed gget motivation til fglge.

Et andet generelt problertilskrivesmanglende kompetencer hos forskellige impliceregtie
blandt leererne En stor del af disse projektérdrer en kompetenceudvikling, men det
papeges ogsa flere steder, at der ikke har veeret de forngdne ressourcer til at opna de
forudseetninger, der skal til for at et sadant projekt kan forlabe optimalt. Flere naevner, at
der er for lidt efteruddannelse, og &serde, der har direkte med bgrnene at gare, derfor
ikke er kvalificerede nok.

B-projekternesynesgenerelt at have haft lettere ved at implementere projekterne end A
projekterne.De har tilsyneladendkaft nemmere ved at owskue deres egen indsati har

en hgj andel af delprojekterneaddragetflere barn i projektet, end de havde forventet, uden
at det ser ud til at have besveerliggjort indsatsen synderlidgtforskel fra Arojekterne er

der ikke eteneste af Borojekteme, der harfaerrebgrn end forventet med i projektet.

Etandetpunkt, hvor Bprojekternes svar adskiller sig frapfojekternes, er med hensyn til

projektets faktiske forlgb i forhold til det planlagte. Pa spgrgsmalet om, hvorvidt projektet er
forlgbetsoy FT2NBSYy G SG> agdFrNBN tFy3ad RS FfSaasS ant
F2NBSYyGSid 90 Sy {1Stid LINE2SELINEES INBNT ¢ SN 2K ZNIY
SY R T 2 NBaSef énkeli ptajeltt melder om lidt mere omfattende problemer.

Derudover synes der generelt at vaere et rimeligt overblik over implementeringen fra
projektledelse til elevniveau i disse projekter. Dette kan bl.a. ses i de ret detaljerede
meldinger om, hvad der hhv. fungerer og ikkedarer pa leererog elevniveau m.

Ogsa i Brojekterne naevnes vigtigheden af, at der er kontinuitet i medarbejderflokken, at
der ikke bar skiftes for meget ud. Dette geelder ikke kun for selve projektgruppen, men ogsa

for leerergruppen, idet mange af@ojekterne primaert henvender sig téererne.

Et punkt, somflg. flere Bprojekter, kan give anledning til frustration og besveer med
implementeringen, er, nar der ikke er afsat rtaktil projektet hos andre end
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projektgruppen Fx nar leererne ikke far afsat tid nok til, at der kan finde en reel
kompetenceudvikling sted. Dette er et seerligt aspekt af ressourcefordelingen, som ofte
spiller ind, og som ogsa ser ud til at have indflydelskgérnedyst til at deltage i
projektet.

Gprojekterne er generelt sma projekter, der udspringer fra og udfolder sig pa-skide
klasseniveauDe involverede disse projekter efor langt de flestes vedkommende leerere.
Ofte er der enkelte konsulenter eller PEIRnyttet, men det ser umiddelbart ud til, at de
generelt ‘fylder' noget mindre i disse projekter end de geroddisser Aprojekterne.

Gprojekterne rapporterer om rimelig vellykkede implementeringer. Med en enkelt

dzy RG I 3Sft 4S3 & PpropdEeNsr forizlietSont f@ertet. Det ér Berutiovrer
sveert at generalisere implementeringserfaringer ud frargjekterne, da de hver iseer har
gjort sig vidt forskellige erfaringer. Et feellestraek pa det mere overordnede plan er dog, at
der seerligt i €projekterne ofteer kortere vej frgprojektgruppen tilarbejdet med

malgruppen

| det falgende gennemgas udvalgte implementeringsfaktorer og deres betydning for
implementeringsforlgbet.

Projektledelse

Hovedopgaven foprojektledelserne har veeret at varetage og tage ansvar for deres projekt i
projektperioden. Denne opgave har ganske givet veeret udfordrende for alle, men viser sig
ogsa at have stor betydning for implementeringen. Forudsaetningerne for at lgse opgaven
har veeret meget forskellig for projektledelserne. Dette geelder ikke mindst i forbindelse med
selve opstarten af projektforlgbet.

Kun fa projekter har gennemfart pilotforsag eller lignende far projektansagning, men disse
sma forsagsprojektforlgb har i de tilfde foranlediget gnsket om at igangsaette egentlige
forsggsprojekter indefor omradet. Derudover giver et pilotprojekt erfaring og gget

afklaring, som er brugbart i et efterfglgende projekt. Et af projekterne, som omhandler
videoanalyse med henblik pa at udvikle leerernes relationskompetence, forteeller sdledes, at
pilotprojektet, som alle de involverede konsulenter deltog i, medfgrte skabelse af en model
eller en feelles ramme for, hvordan forlgbene i projektet skulle afvikles. Flere projekter giver
udtryk for, at det sandsynligvislle have veeret godt med et pilotprojeksa nogk faldgruber

eller fejldispositionekunneveere undgaet.
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Endvidereer der eksempler pa projektledelser, som star mere eller mindre rustet til at
iveerkseette et projekt. Det kan handle om manglende erfaring med projektledelse eller om
manglende link til ‘prjektansggeren’. Sidste situation var til stede i et af projekterne, hvor
der ved falgeforskningsgrupperiigrste besgg var stor frustration tilstede. Projektledelsen
var meget i tvivl om, hvad projektet rent faktisk skulle indeholde. Projektdeltagerne
oplevede, at projektbeskrivelsen bestod af marggeeord, men at de var meget sveere at
omseette i praksis. De fortalte, at det var @nsat i kommunalforvaltningerder havde
skrevet projektbeskrivelsen, og at der ikke var sketilstraekkeligoverlevering afhvad der

i praksis faktisk var ment med det skrevne. Det skal her pointeres, at den oprindelige
planlagteprojektleder ikke selv kunne veere med til at ivaerksaette projektet, hvilket kan
forklare noget af den 'tabte’ viden eller besveaerlige kommunikatiopdven udpegede
projektledelse toglogi feellesskab opgaven pa sig og lykkedes med at fa igangsat og
gennemfgart projektet, herunder at fa etableret kontakt med en fglgegruppe, som har
medvirket til at holde snor i projektet.

Et enkelt delprojekt er ikkg/kkedes med at fa etableret en projeddlelsesgruppe omkring
projektet, og gennemfgrelse af projektedr i realiteten aleneblevet skoléederens ansvar.
Forst sidst i projektforlgbeér derkomme en stagttecenterleerermed, men en egentlig
projektgruppe eraldrig blevet etableret. Disse organisatoriske forholdkany projektet har
pa mange mader haft negative konsekvenser for implementering af projektet.

| modsaetning hertil er der blandt delprojekterogsaet eksempel pa et projekt, hvor
projektledelsen lestar af tre personer, som samlet repraesenterer de mest relevante parter i
dette projekt (forvaltning, skole og PPR), hvor gruppen er vant til at samarbejde internt og
dertil hver isaer og samlet har massive erfaringer med projektledelse.

Information

Med information som implementeringsfaktaieenkes pa, om projektmedarbejderne er
blevet orienteret om projektet. Det drejer sigdm projektets teoretiske grundlag, om
formalet med projektet, om de metodesom projektet vil afprave osv.

Analysen viser, ater er stor forskel pa, hvor godt projektdeltagerne faler sig informeret om
projektet far start og ikke mindst, hvor meget information, der har veeret teenkt ind som en
del af forberedelserne til projektet. Nogle projekter 'scorer' meget hgijt pa denne
implementeringsfaktor, idet information har veeret hgit prioriteret fra start. Dette geelder f
et projekt, hvor konsulenterne i projektledelsen har veeret sendt rundt pA kommunens
skoler og forteelle om projektet.
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Ogsa projektledelseret andet projekthar lag meget stort arbejde i at informere om
projektet inden startHer har projektledelsesaledes indkaldt til made med
laererforeningen, med skolelederforeningen, med specialleerertfe med det formal at fa
medspillere til projektet, og allerede i fgrstelédoninterview blev der givet udtryk for, at
alle omkring projektet var meget begejstrede.

Daformalet med et projeker at implementere ny viden, holdninger, metoder mm., er det
vigtigt, at alle involverede far viden og bliver inddraget. At sende to medarbejdere pa kursus
og forvente at den nye viden herefter overfgres og implementeres i praksis er urealistisk. En
ngdvendig forudseaetning herfor er, at atielevante parterer inddraget hé. | en del af
projekterne har information om projektet bestaet af et indledende, orienterende made,

hvor alle interesserede har kunnet mgde op. | andre tilfaelde har det veeret mgder, malrettet
projektdeltagerne. Erfaringerne er her, at et feelles introdoksforlgb for alle relevante

parter er et godt grundlag for det kommende samarbejde, erfariogsvidendeling. Flere
projekter fremhaever, at netop videndeling pa tveers af faggrupper har veeret meget
udbytterigt.

Mere end halvdelen af projekterne svaregkreeftende pa, at projektet har indeholdt
supervision af leererneg flere projekter fremhaever eksplicit, at supervisionen har haft stor
betydning. Dette geelder naturligvis ogsa de projekter, hvor netop supervision er kernen i
projektet. Eksempelvis skrivest projekt heromat:

€3yrken ved dette projekt er samspillet mellem teori, supervision og gvelser,
der gor det muligt for leererne at forankre udviklingen personligt og fagligt i
deres fremtidige leerergerning

Hertil kan naevnes, at projektet bl.laar udviklet et supervisionskoncept, hvorom projektet
selv oplyser, at det

€0 XaBvendt pa leererteams giver en styrket teamfgalelse, giver leererne blik for
udsatte bgrns behov og gger trivslen for bagrn og vokshe

Kommunikation

Med kommunikation som impmenteringsfaktor teenkes pa, om kommunikationen i

projektet har fungeret pa en made, sa alle projektdeltagerne hele tiden har veeret klar over,
hvad der sker i projektet, og hvad deres egne opgaver er i relation hertil. Det geelder bade-
forbindelse med optartsfasen og undervejs, nar der lgbende er sket nye tiltag og aendringer.
Betydningen aén godkommunikation i projektet vurderes af projekterne generelt at have
stor betydning for implementeringen. Som implementeringsfaktor er en lgbende
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kommunkation vigtig i forhold til at fastholde den rgde trad, dysojektets rationaler og
kontinuitet. Dette geelder ikke mindst de projekter, som bestar af et antal under
delprojekter. Derudover har kommunikation betydning i forhold til at fastholde savel
projektdeltagerne som eksterne samarbejdspartnere i de roller eller opgaeen er
planlagt. Dette gaelder savel i forhold til de aftalte projektaktiviteter som til indsamling af
datamateriale til evaluering af projektets erfaringer, dvs. hvem ggr hvad.

En oplevelsesom flere delprojekter deler, er, at der er brugt mange ressourcer pa at
informere samarbejdspartnere om projektet, men at det kan veere seddhtre forskellige
arsager Et af projekternesom har gjort et meget stort arbejde ud af at informere om

projektet bade indledningsvis og lgbende, reflekterer bl.a., at det maske skyldes, at projektet
er (for) smat og derfor drukner i kommunens store skoleprojekter. Andre projekter forteeller,
at der skal 'rabes meget hgit' til nogle af skoleledelserne. Hvor kierjee har valgt en
kommunikationsstrategi, hvor det er skolelederer videregiver information til de
Mnenigeeerere, kan dette blive problematisfordi informationen maske ikke nar frem

Ogsa i det mere konkrete projektsamarbejde kanhere svaerat na helt ud tilaereme.

Dette geelder i nogle af de projekter, hvor bgrnene pa den ene eller anden made er taget
ud af deres normalklasser, og hvor et orienterende samarbejde med barnets klasselaerer er
hensigtsmaessigt. Et eksempel herpa erprojekt, hvor barnene falger et intensiVt-
undervisningsforlgb. Projektets undervisere har blandt andet valgt at formidle viden om
barnene og projektet til bgrnenes hjemlaerere over skolernes feellesnet, men kan se, at de
meddelelser, de sender, ofte ikke bliv@bnet. Déte er klart utilfredsstillendeng far bl.a.

som konsekvens, at projektet ma give eleverne fri til aktiviteter, som klasseleereren har
planlagt uden hensyntagen til de barn, der er i gang med projektforlgbet. Et andet projekt
har tilsvarende itarten haft gnske om at bruge skolernes intranet, men da bgrnene
kommer fra forskellige skoler har dette dog ikke veeret en mulighed.

At tilstedeveerelse af en god kommikation er vigtig, illustreres meget tydeligt i @ijekt,
hvor den samme nye paedageke tilgancafpravespa to skoler. Pa den ene skalker en
vellykketimplementeing af projektet hvilket kunskeri mindre grad pa den anden skole. De
to skoler 'scorer' forskelligt i forhold til mange implementeringsfaktorer og her ikke mindst
pa spgrgmalet om, hvordan kommunikationen i projektet har veeret. Her ligger den ene
skole meget hgijt og den anden meget lavt, og begge skoler er enigat a@®ette har haft

stor betydning for implementering af projektet.

| et af projekterne, hvormplementering af projekteharveeret i fokus og iscenesat fra
projektets start har dedeltagende leerere i projektet deltaget i et kursusforlgb, hvor det
teoretiske grundlag for den nye paedagogiske undervisningsmditmdremlagt. Det
saerskilt interesante er dog, at alle disskurser er blevet efterfulgt afn opfalgningsdag,
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hvor leerernehar faet mulighed for at forberede deres undervisning i samarbejde med
underviserne, saledes at tvivisspgrgsmal og praktiske problemer har kunnet tages i oplgbet.
Netop denne struktur opleves af projektet selv som veerende en af de meget positive
erfaringer fra projektetTil trods herfor har det veeret sveert at implementere projektet, som
beskeeftiger sig med paedagogisk funktionel lingvistik, da det teoretiske gruneltay br

meget sveert tilgeengeligt

Ejerskab

Ejerskab er et nggleoraskoleudviklinggrojektet. Som implementeringsfaktor i denne
sammenhaeng taenkes med ejerskab pa, om medarbejdernedeagt inddraget, dvs. veeret
med til at planleegge, bestemme og genmfgre projektet og dermed ogsa er parate til at
tage ansvar for projektets udvikling.

Enovervejende del af projekterne giver udtryk for at have taget ejerskab til projektet. For
nogle projekters vedkommende er ejerskabet tilstede fra start, hvilket iseer geelder nogle af
de mindre projekter, hvor det er samme person ellarmeget lille gruppeder har fostret

ideen til projektet, skrevet projektansggningen odtrensvar for gennemfgrelsen heraf.
Analysen viser, atremack at fremme ejerskabet pa et sikre, at der sidder savel ledere

som leerere med i projektledelsen, styregruppe osv.

Implementering af et udviklingsprojekt drejer sig generelt om at fa de involverede til at
aendre pa struktur eller indhold i arbejdet. Denne udfordring mgder modstand, hvis der i det
udfgrende led; hvilket ofte i disse delprojekter er leerermgkke er opnaet egrskab til
forandringen. Og ikke mindst leerernes indstilling til projektet naevnes ofte som en meget
vigtig moderator for projekterneTypiske problemer eifglge projekternenar de gvrige
medarbejdere opfatter, aprojektets implementering udelukkende erojektgruppens

arbejde og ansvar. En vaesentlig barriere for implementeringen, som flereogdfar

naevner, er saledes den skepsis elleeghed, deind i mellem kan veeréelaerergruppen ift.

ny taenkning, afpregvning af nye metoder oBn made at imgekomme dette manglende
ejerskab pa erifalge nogledelprojekter, at ggre deltagelse i projektet frivillig.

At baggrunden for deltagelse er frivillighed er sikkert at foretreekke frem for at deltagelse
sker som en udpegning/diktat ovenfra. Afhaengigt ajjektets karakter er princippet om
frivillighed i nogle tilfeelde ogsa en mulighed, men ikke i alle udviklingsprojékterojekt
naevner eksplicisom et problem, at nogle leerere faler sig presset til at indga i projektet,
hvilket ikke kan siges at veereget godt udgangspunkt, men denne tendens kan teenkes at
haenge mere eller mindre naturligt sammen megwmjekternes typiske tojglown-karakter.
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Manglende ejerskab til projektet kan ogsa komme til udtryk som manglende forstaelse,
respekt eller accept af pjektet. Den manglende parathed til at indga i udviklingsprojekter
kan bade handle om, at den enkelte skoles kultur ikke er abenfoveq tilgodeser

indfgrsel af nye metoder. At der er stor forskel herkdn ses i de vurderinger vedrgrende
skolekulturans udviklingsparathed, som projekterne selv giver, men kan ogsa ses i de
tilfeelde, hvor flere skoler deltager i det samme projekt. Dette geeldet afprojekterne,
somhar noteretfaglgende

¢t RSY Spidh magetZokuSerede pllait ggpeojektet til faelles

kultur og derigennem fa feelles fokus pa anerkendelse og klasseledelse. Denne
feelleshed har gjort, at arbejdet i mange henseende er blevet lettere. Pa den
anden skole derimod har leererne arbejdet med projektet med deres forskellige
synwinkler. Feellesdelen udebtb{®rojektleder)

Materialet viser endvidergat der indenfor samme skole kan vaere stor forskel pa de
forskellige klasser og de enkelte laereres lyst til at involvere sig. Nogle legriereesogsa at
veere projekttraette, hvilkeer et feenomen, som optreedendr en organisation iveerkseetter
mange projekter, uden der sker en egentlig implementering af dem.

Der er endvidere i materialet eksempler, @@ deleerere, der medvirker i projektegplever,

at det er sveert at supervisere ieg kolleger i gennemfgrelse af projekt®ette tilskrivesat
projektleereren har faet en anden status i kraft af projektet. Andre har oplevelser med, at
kolleger kan have sveert ved at acceptere, at projektleereren bruger tid til projektarbejdet,
maske 'bae sidler og hygger sig med en enkelt elev' i stedet for at deltage i
klasseundervisningen pa lige fod. Data fra projekterne peger saledes ogsa pa, at information
og kommunikation ikke kun fremmer ejerskabet hos deltagerne, men ogsa er ngdvendigt for
at give plads til projektet i hverdagen pa skolen.

Et forhold, der ogsé har meget stor betydning for, hvorvidt de forskellige aktarer tager
ejerskab til projektet handler om, hvorvidt projektet giver mening for deltagerne. Heri ligger,
at projektet skal rammet behov, som er til stede hos de personer, der skal implementere
projektet i praksis. Folkeskolens mange krav og udfordringer til laererne kan saledes
generere et behov og dermed ogsa en motivation for tilegnelse af ny viden og/eller nye
paedagogiske redskar, men, som neevnt, altsa ogsa i den anden ende af spektret skabe en
modstand mod ge initiativer og forandringeivorvidt et nyt projekt umiddelbart ger

mening for dem, der skal implementere det i forhold til deres egen praksis, har derfor til dels
ogsa sammenhaeng med projektets karakter og starrelseR4ller Gprojekt).
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Tid til refleksion

Med tid til refleksion teenkes pa, om det i projektet har veeret prioriteret, at der skal veere tid
til felles refleksion undervejs i processen. Med feelles keften teenkes pa feelles udveksling
af erfaringer og evaluering pa baggrund af de forstaelser og erfaringer, som
projektdeltagerne lgbende har gjort sig om projektets grundlag, dvs. tidligere og aktuelle
handlinger samt virkninger heraf. Dette med henblikgpévurdering af, hvorvidt projektet
karer, som det skaleller skal eendres.

Projektbesggene viser, at tid til refleksion er en implementeringsfaktor, som har veeret til
stede i meget forskellig udstreekning i de 22 projekter. Der er saledes projektaplyser,

at der ingen tid har veeret til dette, mens andre forteeller, at der udveksles erfaringer hver
dag.

Den manglende tid til refleksion har kendetegnet nogle af projektledelserne, der derfor
ogsa, som naevnt indledningsvis, har vaeret meget positiee for den af fglgeforsknirsg
gruppen’'patvungne’ refleksion bade under projektbesggene og i forbindelse med logbogs
skrivningen. | andre projekter har projektledelsen haft tiden hertil, mens der blandt lsererne,
som indgar i projektetikke har veeret afat tid i projektperiodenl nogle projekteindgar
refleksion dog som en del af selve projektet.

| forbindelse med ansggning om deltagels&oleudviklingsprojektdtar delprojekterne

skullet beskrivaleressucceskriterier. dlenforbindelse er projekterne blevet bedt om at
redeggare for, i hvilket omfang resultaterne af deres projekt matcher deres egne individuelle
succeskriterier, &dansom de er beskrevet i deres projeksagning. Spgrgsmalet drejer sig
altsareelt om, hvavidt delprojekterne er lykkedes med at implementere deres projekt,
saledes at de har opnaet den effekt, som var malet med indsatsen.

De udvalgte projekters store diversitet medfarer naturligvis, at adgsdoer stor forskel pa de
succeskriterier, der er opstillet, og alene derfor ogsa pa de svar, der er givet. Dertil kommer,
at kriterierne i mange tilfeelde er meget lidt konkrete og malbare. | naerveerende
sammenhaeng, skal dog fremhaeves yderligere relevprablemstillinger, som projekterne

selv ggiopmeerksom pa.

Indledningsvis kan konstateres, at alle projekeselv pa den ene eller anden made oplyser,
at de er naet et skridt péejen mod deres succeskriterier enkelte tilfaelde kun et lille

skridt, i andre tilfeelde et keempeskridt. | nogle tilfeelde er kun nogle af de opstillede
succeskriterier blevet indfrietXtre ud afsekssucceskriterier). | andre tilfeelder de enkelte
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succeskriteriekun delvist bleveindfriet. Der er dog ogsa eksempler pa projekter, der har
preesteret meget mergend de havdeforventet. Fx skriver et projekt:

¢ + A DXt adidgemhém férl0 LP teams med sekgvmedarbejdere i hver.
Vi har vaeret i 15 l-f2ams og er nu i gang fleradre stederfx ogsa i en SFO.
Antallet af medarbejdere, der har faet gget bevidsthed om egen
relationskompetence er saledes gget til over 100 laagémeod de 3660, som vi
havde sat som maAntallet af elever er tilsvarende steget fra de gnskede 60
1200 A R S (i (Piejektede®)t G S d ¢

En problemstilling, som flere af projekterne selv gar opmeerksorempat deres resultater

kan veere sveere at tilskrive projektet alene, dvs. resultaterne af deres indsats ikke kan
isoleres fra gvrige kommunaletéity. Eksempelvis beskriver ptojekt, der har haft som
succeskriterium, at der bldavet feerre underretninger/85Qindersggelser, at dette er
opnaet, men at der samtidig med projektforlgbet har veeret en generel intensivering af det
tveerfaglige samarbejde melie daginstitutioner, skoler og forvaltning imellem, og at
nedgangen i antal af underretninger snarere er et resultat heraf.

Et andet projekt er ligeledes opmaerksbpd, at mange forhold spiller ind pa projektets
resultater og skriver bl.a.:

¢ + A KI NdroplBeysét@ivreekke af faktorer (variation i tid brugt pa
projektets metoder, laererens personlige holdning til projektet, barsel,
klassestgrrelser og social sammensaetning m.fl.), som kan spille ind pa
resultaterne. Derfor er der rimelighed i at veedt forsigtig med at forklare
resultaterne af leesepraverrgg Projektleder)

Ogsa forskellige mere ydre forhold kan have (indirekte) indflydelse pa, i hvilken grad et
projekt nar sine mal. Et af projekterne, hvor et af succeskriterierne var, at der var feerr
elever, der blev segregeret til specielle undervisningstilbud, skriver for eksempel:

¢alyadaS St SOSNI YSR anNI A3AS o6SK20x azy G
specialtilbud, rummes nu i folkeskolens almindelige klaskeor de tildeles
integrationstimer sonsupplement til skolens UR@dler.'” Vi havde en

forventning om, at der dermed ville komme feaerre elever i vores geggree

tilbud. Imidlertid har devist sig et gget pres ogsa pa disse tilbud. Dette kan

bl.a. skyldes, at Bgrnepsykiak afdeling har undsggt 25 pctflere elever end

" URSer en forkortelse foundervisningsdifferentiering, rummelighed og specialundervisning.
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normalt. Dels er der et gget pres fra foreeldrene, dels er bgrnepsyk presset af
maxi A R LI Brgjekteded) R S NID £

Datamaterialet fra de tre logbgger viser, at implentering som en strategi for, hvordax f

nye organiseringer, metoder til klasserumsledelse, metoder til forbedring af elevernes
leesefeerdigheder osv. er af stor betydning for projekternes forlab. Nogle projekter har veeret
pa forkant med en implementeringsategi mens andre igennem projektforlgbet har gjort

sig erfaringer om betydningen heraf. Som eksempel pa det sidste skriver et af projekterne:

¢Ud fra ovenstdende kan udledes, at implementeringsfasen er meget essentiel
og derfor har Paedagogidkdvikling Esbjerg kommune lavet en ny
implementeringsmodel, der tager hgjde for nogle af de erfaringdrar gjort

os pa baggrund af den tidligere opstartsfas@rojektleder)

Som beskrevet har mange implementeringsvariable veeret i spil (og i faysield) i| de
forskellige projekter. Et vigtigt omdrejningspunkt handler imidlertid, brordan disse

faktorer mere praecist kan medvirke til en vellykket implementering, og her bliver strategien
for anvendelse vigtiglil sammenfatning af projekternes imphenteringserfaringekan
fremhaeves faglgende punkter, der fremmer et vellykket implementeringsfaglelter som

kan bidrage til en hensigtsmaessig strategi for anvendelse:

9 At projektledelsen har de rette forudseetrgjar for at kunne lede projektet

At projektet baseres pa erfaringer fra et evtlitgere gennemfart pilotprojekt

1 At projektledelsen samlet set repreesenterer de mest relevaai@arbejdspartnere i
projektet

1 At der teerkes implementering fra start af

1 Atinformation og formidling teenkes ind soen del af forberedkserne til projektet

1 At alle relevante implicerede involveres og kleedes pa til projektforlgbet. Det fremmer en
feelles laereproce og virker udviklingsfremmende

9 Atde, der skal udfare projektet i praksis tilbydes eftetanelse og kompenceudvikling

1 At projektets teoretiske/metodiske tilgang bliver et naturligt udgangspunkt for alle, pa
tvaers af faggrupper. Dvs. at der er en feellastiéelse for projektets indsats

9 At der sker en kontinuerlig udveksling af viden og erfaringer gennenphejektforlgbet.
Dvs. at der seettes tid af til lsbende feellefaksion og erfaringsopsamling

1 At frivillighed i starst muligt omfang bliver grundlaget for samarbejdet i og omkring
projektet. Dvs. at de involverede selselger, hvorvidt de vil deltage

1 Atprojektet teenkes ind i @ tilpasses den lokale kontekst

1 Atprojektet rammer et stort behov

E ]
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ORGANISERING AF INKION

Vi har udvalgt tre Arojekter,som viser tre forskellige madat organisere sig pa for at na
samme mal. De tre projekter udggr en orgaationstriangulering; det vil sige tre praktiske
organiseringsmodeller, der har det samme mal for gije:

A Lollandkommune'At ville, at turde, at kunne rummeligheden i et fagligt funderet skoleveesen"
(A5)

A VejleKommune'Kompetencecenter for elever med indiagsvanskeligheder Model for
videndeling'(A2)

A Gladsaxé&ommune'Rummelige og kompetente skolemiljgéf3)

De tre kommuner haorganiseret sig forskelligt f@at na malet om mindre
specialundervisning, styrket faglighed og @get rummelighed:

Vejle: Kommunal model for
videndeling.

Kompetencecentre med unik
ekspertviden

GladsaxeKommunal
ramme for model for Lolland:Ny kommunal
leerervejledning pa skolerne. skolestrukur. Alt bliver nyt
Lokal selvbestemmelse

Vejle Kommunes organisering

Vejle Kommuns projekt "Kompetencecenter for elevared indlaeringsvanskeligheder
model for videndeling'har taget udgangspunkt i seldligere amtslige specialskoler, som er
overgaet til kommunen efter kommunalreformen. De seks specialskoler har hver deres
ekspertise inderfor forskellige specialomradéf Den ekspertviden har
skoleudviklingsprojektet forsggt at bevare og udnytte vedtablere seks

'8 ADHD, autisme, sociemotionelle vanskeligheder, talsprog-/lsesevanskeligheder, bevaegelseshandicap og
generelle indleeringsvanskeligheder.
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kompetencecentre med tilknytning til hver sin specialsk@entrene bestar hver af to til tre
laerere samt skolelederen, som radgiver lzerere fra almenomradet omkring specialfaglige
problemstillinger.

Skolerne varetager vidtgaende specialundsning som hidtil, memed oprettelse af
kompetencecentrene ediéenat udnytte kompetencecentnees specialviden, sa laererne far
viden og redskaber til at kunne inkludere flere bgrn med specifikke eller generelle
indleeringsvanskeligheder.

Kompetencecenene er orgaiseret under en forvaltningstiet styregruppe bestaende
lederen af PPR og lederne af de seks specialskoler.

Vejle Kommuns projektorganisering

Kompetencecenter
Feciale: Autisme

4
Kompetencecenter Kompetencecenter
Speciale: ADHD / \ Seciale: Generelle
' Syregruppe: indleeringsvanskeligheder
Specialundervisningskonsulent,

projektleder, skoleleder for hvert
handicapomréde og leder af PPR
Projektleder:
Specialundervisningskonsulent (Barn- og
Ungeforvaltning)

Kompetencecenter
Seciale:
Bevaegelsesheemmede

Kompetencecenter
0 4 Seciale: Socio-emotionelle
vanskeligheder

Kompetencecenter
Feciale: Tale-/ sprog-/ laese-
vanskelighed

Lolland Kommune organisering

En del af malet metolland Kommune skoleudviklingsprojekit ville, at turde, at kunne
rummeligheden i et fagligt funderet skoleveeseat veeret at skabe en organisatorisk
ramme, som sikrer almenomradet bedre adgang til radgivning og tveerfaglige lgsninger i
forhold til barn med saerligedhovq herunderprojektets malgruppesom er
udadreagerende elevepd indskolingsog mellemtrin.
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Skoleudviklingsprojektet blev sat i sgemens kommunens nye skeleg

specialundervisningsstruktur var ved at blive implementeret. Bade skolestruktur og
udviklingsprojekt har eendret karakter undervejs. Fgrst blev 13 skoler omlagt til fire, som

skulle deekke fire nyoprettede skoledistrikter. De fire skoler bestod af 12

normalskoleafdelinger og fire specialskoleafdelinger. 8bfad iskoleudviklingsprojektet

blev der til hvert skoledistrikt knyttet et distriktteam og en specialundervisningskoordinator,

som skulle koordinere leererradgivning og specialunigeimg. Undervejs blei2
digtriktteams gjort tilfire, og de fire specialundervisningskoordinatorer gjaren.

Lolland Kommuns projektorganisering

Projektansvarlig: Sektorchef Sattefunktioner (fra marts 2010 souschef i skolesektor

med seerligt ansvar for specialundervisning)

a ‘ N
Central faggruppe: Souschef - Bgrn og
Unge, PPR-leder, sundhedsleder - Barn og

unge, specialundervisningskonsulent, leder
af Settecenter og udviklingskonsulent.

A J

p

Centralt specialundervisningsnetveerk:
PPR-leder og de fire
specialundervisningskoordinatorer.
Fra august 2010: PPRleder,

- Uddanner distriktsteamene
- Koordinere videndeling til og frade
enkelte distriktsteam

AN 4

specialundervisningskoordinator,
specialundervisningskonsulent, souschef
skolesektor

<

N

J

Fecialundervisningskoordinator PPR
- Arbejder med foregribende
indsatser og koordinerer integreret
specialundervisning pa skolerne

12 distriktteams:

Afdelingsskoleleder, PPR-psykolog,
sagsbehandler, sundhedsplejerske og
paedagogkoordinator

- Teamet stér for forbyggende arbejde

Gladsaxerojektets organisering
Med projektet"Rummelige og kompetente skolemiljgédr Gladsaxe #immunes 15
folkeskoler udviklet, implementeret og evalueret deres egne projelteter Bgrneog

- Arbejder konsultativt med
foregribende indsatser
- Vurderer indgribende indsatser

Fre skoler
12 normalskoleafdelinger
Fre specialskoleafdelinger

Kulturforvaltningens overordnede men fleksibleg rammer.
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Det overordnede projekt fordrede, at skolerne etablerede et vejledningssystem til at klsede
laererne pa til at kunne i mgdekomme faglige udfordringer i arbejdet med barn med szerlig

behov. Hver skole skulle etablere en model for vejledning, som matchede netop deres

skoles, leereres og elevers behov.

Modellen skulle veere del af den enkelte skoles kompetencecenter og veere et samarbejde

mellem skoleledelse, faglige vejledere og kompetxenter. Ved at give de 15 skoler
relativt frie tgjler har de udviklet og implementeret forskellige projekter. Alle kommunens

skoler har i 2010 et kompetencecenter og skal pa sigt udvikle en vejledningsmodel, som er

tilpasset den enkelte skolegadennedaerere, bgrn og behov.

GladsaxeKkommunes projektorganisering

Syregruppe: Barne- og Kulturforvaltning
Projektleder: Skolechef

- Overordnet projektbeskrivelse: Model for vejledning
- Konstruere skabelon til projektbeskrivelser

- lusteringer patilbagemeldinger til projektbeskrivelser

Eksterne konsulenter:

- Afholde fire faelles workshops for
de 15 projektgrupper

- Rddgivning til de 15 enkelte
projekter

15 skoleprojektgrupper:

Repraesentanter fra alle skoleprojekter

- Bindeled mellem de 15 skoleprojekter, forvaltningen/
styregruppen og KLEO

- Deltager i fire feelles workshops

A

/Skole SKole ( Kole [ Sole | Sole

SKole )Skole ) Skole | Skole ( Skole

(50l Scle 50 | S0l | 3]

Syregruppens krav til de 15 skoler:

pafire faelles workshops

middel til inkluderende leererarbejde

- Uddanne to inklusionsvejledere

- RSS2 S fd W= 22NRy1 (PNINGA TDXAS Y[ 9h &
evalueringsskabelon

- Folge styregruppes afrapporteringsplan

A

- Deltage i netveerksbaseret videndeling og erfaringsudveksling

- Udvikle, implementere og evaluere vejledningsmodel som
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Komparativ oversigt over Arojekterne
Nedenfor ses dére A-projekters organisering af inklusionsprojektet ud fra tveergaende
temaer, som har vist sig at veere cen&dor projekternes organisering.

Kommune | Organiserings | Projektstyring Politik og strategi | Kompetence Metodiske
niveau centre tilgange

Kommune: Der Projektleder: - Falder i trdad med Seks - Leerer til leerer
er etableret Specialundervisnings sammen kompetence radgivning
seks konsulent (Bgrnog heengnde centremed (traeekker pa
kommunale Ungédorvaltning) barnepolitik. ekspertise inden  bestaende
kompetence Styregruppe - Politisk for seks kompetencer fra
centre med Projektleder, beslutning, at der handicapomrader de amtslige
hver sin skoleleder for hvert  ikke spares pa og tilknytning til specialtilbud)
specialfaglige  handicapomradde og omradet. Det hver sin - Appreciative
ekspertise leder af PPR betyder fx, at specialskole. Inquiry

Projektgruppe Totre eventuelle Kompetence - Konsulent Steen

leerere + besparelser pa centrene bestdr  BeckHansen

specialskoleleder specialomradet af projektgruppe,

Ekstern konsulent: flyttes til skolernes som erto-tre

Steen BeclHansen almindelige leerere og

special skolelederen fra
undervisning den specialeskole
Lolland Skoleafdeling:  Projektansvarlig: Projektet er teet 12 distriktteams - LP inspirerer til

Organisering af Sowschef i forbundet med ¢ pendant til forebyggende
distriktteams skolesektoren kommunens nye  kompetene- metode
pa alle Central faggruppe: skole og centreg paalle
normalskde- Souschef (Bgrn og specialundervis 12 normalskole
afdelinger. Unge), PPieder, ningsstruktur. afdelinger:
Central sundhedsleder (Bgrn Bestar af
kommunal og Unge), afdelingsleder,
styring specialundervisnings PPRpsykolog,

konsulent, leder sagsbehandler,

stgttecenter, sundheds

udviklingskonsulent plejerske og

Centralt netveerk: paedagog

Projektleder, PPR koordinator

leder,

specialundervisnings
konsulent og
specialundervisnings
koordinator

12 distriktteams:
Afdelingsleder, PRR
psykdog,
sagsbehandler,
sundhedsplejerske og
paedagogkoordinator
Eksterne
konsulenter:
Danmarks
Evalueringsinstitut

&‘ DE MANGE VEJE



Kommune | Organiserings | Projektstyring Politik og strategi | Kompetence Metodiske
niveau centre tilgange

Gladsaxe sG]k Styregruppe:Barne Rummelighed Kompetence En del projekter
Kommunens 15 og Kulturforvaltning  fylder en del i centrepé alle 15  arbejder med LP
skoler har Projektleder: skolepolitikken skoler: Styres, model,
udviklet, Skolechef 2007-2011. organiseres og Appreciative
implementeret  Projektgrupper Herunder Plan for sammensaettes af Inquiry eller
og evalueret Enkelte projekter rummelighed, som den enkelte skole Cooperative
egneprojekter  styres af skolernes SAT$rojektet er Learning

egne projektgrupper, del af.

som de selv Meget fokus pa
sammenseetter. Alle  politisk opbakning
skoler skal dog og tro p4, at
uddanne to politisk opbakning

inklusionsvejledere o¢ er ngd/endigfor
udpege evaluerings  kulturaendring ift.
koordinator inklusion
Eksterne

konsulenter:KLEO

Politik og kommunale strategier

Alle tre Aprojekterudgari et eller andet omfandra politiskeeller kommunale strategier pa
specialundervisningsomradet. Selvom strategégkke har vaeret del af
skoleudviklingsprojekterne, er projekterne teet forbundet med aendrede kommunale
strukturer, nye politikker eller andre tiltag pd omradet. Gladskrenmune projekt er del af
entrearig (20082011) skolepolitisk plan for aget rummeligh

Plan for gget rummelighed i folkeskolen

SATS
skoleudviklingsprojekt Special Kompetence ITi Supervision og

¢ wdzY YSE A 3 paedagogik center undervisningen sparring
12YLISG8yids |

Ifglge GladsaxKommunes styregruppe er det vaksligt at adskilleorojekterne bl.a. idet
nogle lokale skoleudviklingsprojekter handler om udvikling af skolens kompetencecenter,
hvilket ogsa er et selvsteendigt projekt i rummelighedsplanen.

Inkluderende skolekultur
De kommunale aktgrer bag projekterne er optagede af, at skoleudvikling tager tid. At det
kulturprojekter, der handler om holdningeg kultureendringer.
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Iflge projektansvarligliolland Kommunéar det veeret vanskeligt at imginentere
skoleudviklingsprojektet pa skoler, hvor integreret specialundervisning ik&e éel af
skolekulturen:

"Kompleksiteten har veeret for stor pa [skole]afdelinger, der ikke tidligere har
haft kultur for integreret specialundervisning. Laererne mangbmpetencer.
Kompetenceudviklingen har ikke naet et niveau, dey afede alle steder kan
lofte opgaver!

Gladsaxe Kommuntear opereret ud fra en grundidé om, at detopfattelsen af
inklusion/rummelighed, der er det svaereste at aendre. Megdet ogsa er der, aendringen
skal ske:

"Vi skalhave folk ude i skolerne til at teenke anderledes i forhottetimed

rummelighed. | stedet for at teenke pdvadvi kangare med barnet, sa skal vi

teenke pahvordanvi kanaendre pa vores praksisa barnet kan vaere hér
(Projektansvarlig)

Projektet forstar inklusion som et kulturspargsmal, som et lasgjt udviklingstreek. Det
tager tid at ggre inklusion til 'normeq'til en delat skolekulturen. Derfor er depolitiske
opbakning ifglge styregppen helt ngdvendig

Politisk opbakning

Gladsaxe gmmunes forvaltninger veeret seerligt optaget af, hvordan den politiske
opbakningkan fapositiv betydning for de 15 lokale skoleudviklingsprojekter. Gennem
synlighed og dialog bade med projektdeltagere pa skolerne og andre relevante
interessenterg viser fonaltningen, at debakker op om inklusion og om
skoleudviklingsprojekterneng atde vil vaere med til at eendre kulturen pa omradet. Samtidig
har det veeret vigtigt foGladsaxe Kommurseprojektlederat vise skolerne, at projektet ikke
har veeret et spareprojekt, men et skoleudviklingsprojekt, hvor besparelser kan veere en
sidegevinst.

Overordnet har Be tre kommuner organiseret skoleudviklingsprojekterne ud fra en klassisk
projektstyringsmodel, hvor en aktgr fra forvaltningen er projektansvarlig. | praksis har
projektlederne sat de overordnede rammeg haft til opgave at sikre, at projekterne er
gennemfgrt som planlagt.
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Projekterne er implementeret af en projektgruppe bésnde af forskellige praktikere med
kendskab til feltet. Derudover har projekterne forsggt at sikre videndeling mellem
projektgrupperne gennem forskellige former for netvaerksorganisering. Nedenstaende figur
illustrerer projekternes overordnede projektstiyng:

Projektleder¢ forvaltning
Seetter og sikreoverordnede

rammer

Projektgruppene i de tre delprojektehar haft forskellige grader af autonomi i forhold til
deresstyregruppe. De har arbejdet metbrskelligeniveauer af projektstyring, som gar fra
lokalstyring til relativ lokal styring til central styringdvorGladsaxe hagivet15 skolerfrined

til styre deres egne lokale skoleudviklingsprojekter under fleksible projektrantmaeide

seks projektgrupperde seks nye kompetencecentrd/ejle Kommunetyret deres egne
projekter under mere faste rammekolland Kommunéar anvendt mere central
styringsmodel, hvor 12 projektgrupper har skullet implementere et centralt udviklet projekt.

Ejerskab, engagement og motivation

Gladsaxprojektets stgrste styrke er, ate har formaet at skabe lokalt ejerskab til
projekterne. Projektet er bygget organisatorisk op om at give ejerskab gennem lokal
projektstyring kombineret med synlig central opbakning. Det har skabt ejerskab for
projekterne, men samtidigdfordret kommunenpdaat sikre en ensartet kvalitet pa tveers af
projekterne:

"Vi har nok troet, at dem derude fortolker virkeligheden ligesom os, og det gar
de ikke. Derfor har vi veeret overambitigse i forhold til, hvad vi tror, vi har
kunnet styre. Derfor er den decentarganisering bade den starste styrke og
svaghed. Forvaltning og skole har forskellige virkelighedsforstdelser
(Projektleder)
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Bade Vejle og Gladsakemmunerhar arbejdet med mere lokal styring ehdlland
Kommuneog haft gode erfaringer i forhold tingagement og motivatiorGladsaxe
Kommunehar oplevet stigende engagement og motivation under projektforlgbet. Det
skyldesifalge styregruppen, at ledelsen har veeret god til at holde fokus pa projektet.

Ved at igangseette lokale skoleprojekter og givdeske frihed til selv at udvikle og
implementere inklusionsprojektarar Gladsaxe Kommurskabt ejerskabsfglelse i de lokale
projekter. Det skaber dog en ny udfordring: Hvordan sikres kvaliteten af
skoleudviklingsprojekterne pa tvaeas$ skolerne?

Kvalitetssikring

Styregruppen i Gladsax@mmunehar brugt arlige kvalitetskontrakter som styringsredskab
til at skre kvalitet. Kotrakterneindgas mellem den enkelte skoleledgeskoleledelsen og
skolechefen, og skolerne skaftapportere hvordanvejledningssystemet er bygget op og
fungerer.

Udover kvalitetskontrakter har projektleder givet tilbagemeldinger og justeringer pa de
enkdte skolers projektbeskrivelssamt udstukket rammer gennem fire arlige feelles
workshops, som en ekstern konsuleitksomhed har staet for.

Modstand mod forandring

Projektet iLollandKommunehar oplevet en del modstand mod de forandringer, som
projektet og de kommunale forandringer har bragt megl $sererne er positive overfor

idéen om inklusion og en memekluderende folkeskolemen giver udtryk for, at denangler
redskaber til at arbejde inkluderende og ikked, hvor de skal fa redskaber fra. Derfor er det
sveert at skabe engagement og ejerskddndt de almindelige lserere

Implementering af en ny kommmal skolestruktur Lolland Kommunéar skabt frustration
blandt leererneog veeret medvirkende tjlat projektet ikke er forlgbet som forventet
Omlaegningen af hele skolestrukturen opleves som en barriere:

"Viljen [til postivt samarbejde i projektgruppemar veere til stede men
driftopstart i firenye skoler gjorde et veerdifuldt samarbejde umuligt sidste
skolear X Bn skolestrukturaenirg, hvor 13 skoler bliver til firgamtidig med
en for nogle skoler meget anderledes handtering af elever med sdeelgs

har betydet at intet er, som det plejer. Det har virkelig betydet modstand mod
forandringer" (Projektleder)
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Leaererne har haft sveert ved at finde mening patjekt, som, de opfatter, kommewppe fra.
Det har veeret en central udfordring farojektleddsenat f& motiveret laererne i takt med
de mange nye forandringer, der er sket sidelgbende med projektet. Halvvejs i
projektforlgbet oplevede projektleden, atmotivationen og engagementet blande
praktiske projektmedarbejdere faldt. Samtiditeg engagementet blandt lederne:

"Pa sektor og lededsniveau er engagementet stigis Pa leererniveau peger
koordinatorerne pa et mlertidigt faldende niveau. filkkompleksiteten og

fornoldet mellem politisR @A aA 2y SNE RI3f AXSERMBkA G 23 !
haenge sammeh (Projektleder)

Projektet var i starten organiseret omkring fire sakaldte specialundervisningskoordinatorer,
som var bindeled mellem laererne og forvaltningétabet afprojektperioden sagde tre op

til fordel for lederstillnger andre steder i kommunen og én gik pa pension. Det er ikke muligt
at sige, om det skyldes manglende motivation og engagement, men projektetdrat

maerket af ikke at kunntastholde centrale projektmedarbejdere.

Ens tilbud til alle

Da specialundersningskoordinatorerne sagde opolland Kommungforsvandt det
organisatoriske bindeledsomkoordinatorerne skulleidggremellemlaererneog en

tveerfaglig specialistgruppe pa tvaers af kommunens fire nye skoledistiiké¢har givet en
uensartet indsat$ kommunensom man har forsggt at harmonisere ved at erstatte de fire
specialundervisningskoordinatorer med én, som koordinerer den integrerede
specialundervisning pa samtlige skoler for at skabe ensartethed pa tveers af kommunens
skoler:

"Primaat for at harmonisere og ensarter der nu blevet ansat én
specialundervisningskoordinator. Det er ikke specielt inkluderander er

forskel. Alle bgrn skal have samme forhib(@rojektleder)

Projektet vidner onsarbarheden, nar der igangseettemnge projekte parallelt

Alle tre projekterog endel B- og Gprojekter gar brug af metodiskgpakkelgsningérsom
LRmodellenellerteoretiske paedagogiske tilgangemAl (Appreciative Inquiry) eller
CGooperative Learning

Projektet i Vejle Kommunkeegger sig mere op ad leerél leererradgivning end teoretiske
modeller. Idéen er, at lzerere fra specialskolerne radgiver laerere fra almenomradet. Der
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synes derfor at veere mindre behov for ekstern viden inf@f teoretiske modeller i den
kommune, da kommunen ligger inde med en god portion specialfaglig viden.

Alle tre Aprojekter har oprettetkompetencecentre eller distrikiteams. Den feelles idé bag
kompetencecentre/distriktteams eat samle radgivende ressourcer.

Vejle Kommundar organiseret kompetencecentrene efter specialomrade, mens
centre/teams i Gladsaxe og Lollakommunerligger pa de enkelte skolevejle Kommuns
centre bestar af radgivere inddor ét bestemt specialfagligt omrad&ladsaxe Kommuise
kompetencecentre (ét pa hver af 15 skolbgstar af lokale vejlederudpegetaf den enkelte
skoles projektgruppe.

Fra skolestart 2010 har Lollak@mmune organiseret sig méd@ distriktteams; ét pa hver
skoleafdeling. Hvert team bestar af afdelingsskoleleder;f#Rolog, sagsbehandler,
sundhedsplejerskegpaedagogkoordinator. De 12 tliktteams refereer til en sakaldt
central faggruppe, som uddanner teamene og koordinerer videndeling mellem dem

| alle tre projekterudgar kompetencecentre/distriktams farste trin i en eventuel
visitationsproces. Hvis laereren ikke selv kan lgse udfordringerne med et barn i klassen, gar
han/hun til skolelederen, som overtager og igangsaetter forebyggende irets@seste trin

er en eventuel udredningsom kan fgre til en henvisning til segregerede tilbud i form af
specialklasse eller specialskole.

Alle tre kommuner arbejder meen delvis central visitationsmodddet betyder, at skolerne
(skolelederehenvisertil enkeltintegreret specialundervisnitfd mens centrale
visitationsudvalg i forvaltningestar for henvisning tispecialklasser og specialskoler.

Videndeling
Alle tre projekter har forsggt at skabe netvatitkvidendeling mellem de lokale
skoler/kompeencecentre/distriktteams.

Gladsax&kommunehar brugt eksterne konsulenter til at afholde fire feelles workshops
gennem det toarige projektforlgb. Her har alle 15 projektgrupper veeret samlet til
undervisning og erfaringsudveksling. Konsulenterne har unsterdie overordnede feelles

19 Enkeltintegreret specialundervisning er undisning, som foregar pa skolerriee fleste kommuner opererer
med en fuldt centraliseret visitationsmodel, hvor forvaltningens visitationsudvalg henviser til bade
specialklasser, specialundervisning og enkeltintegraionundersggelse af et repraesentativsnit af danske
kommuner viser, at i hovedparten af kommunerne er det centrale visitationsudvalg, der henviser til bade
specialklasser, specialundervisning og enkeltintegration (Finansministeriet 2010).
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rammer, som projekterne 1a indefior. For eksempel programteori, virkningsevaluering og
vejledningsmodeller. Herefter var der organiseret videndeling, hvor projektgrupperne
udvekslede erfaringer omkring arbejdet med inklusiommageller til vejledning af leerer i
inklusionsarbejde. Projektets evalueringer viser, at bade styregruppen og de 15
projektgrupper fandt undervisning og erfaringsudveksling brugbar i forhold til projektet og
arbejdet med inklusion.

| VejleKommunehar de gks kompetencecentrhaft behov for mere videndelingnellem
hinanden, end der var i starteidet de er organiseret relativt lokalt, har dent fysiskveeret
placeretforskellige steder i etableringen af centrefi@mpetencecentrene efterspurgt
videndeling pa tveers af de seks projektgrupper, sa de kunne traekke pa andres erfasnger
derblevderfor etableret mgder pa tveers aéntrene:

"Disse mgder er blevet oplevet meget frugtbare, og der er et gnske om, at dette
netvaerk ogsa fortseetter med angdes efter projektperiodett’

Lolland Kommunéar organiseret videndeling pa tveers af 12 radgivende distriktteams
gennem forskellige centrafilacerede eksperter. Hvert digktteam holder mgde hver
maned, hvor de kan invitere en ekspertor eksempePPReder¢ til faglig sparring og/eller
videndeling med andre distriktteams. Den faglige ekshgtér og samler tendenser op, sa
videnfra enkelte distrikter blive brugbar for andre distrikter

Klarhed og kommunikation

Vejle Kommuneprojektansvarlig opfatter synighed og kommunikation eller PF®m vigtige
elementer, som kommunen vihge med det fremtidige arbejde. Kompetencecentrene skal
synliggares, sa leererne ved, at de er,dey hvadde kan bruges til:

"Projektet har nu varet i tar og er fforhold til brugertilfredshed preeget af

positive tilbagemeldinger men samtidig er der et paradoks i, hvor relativt fa

konsultationer og vejledningeder er gennemfgrt i periodeh
(Projektansvarlig)

VejleKommunehar arbejdet med kommunikationemellem kompetencecentrene og
skolelederne/lzererne, men star ovéar en formidlings og kommunikationsudfordring, hvor
de skal sikre, at deres viden rent faktisk nar de laerere, som har brug for det.

2 ejleKommunes selvevaluering
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Vejle, Lolland og Gladsakemmunerhar udvilket og implementeret
skoleudviklingsprojekter ud fra tre forskellige modeller for projektorganisering.

VejleKommunehar udnyttet den unikke specialfaglige viden, som kommunen har overtaget
fra seks tidligere amtslige specialskold at etablere seksoknmunale kompetencecentre
med hver deres specialfaglige viden. Kompetencecentrene er dog ikke blevet brugt i det
omfang, som de havde forventet. Det skyldes if@gkevaluengen, at projektet ikke har
fokuseret nok pa formidling til skoleledeog leeree.

LollandKommunehar veeret udfordret af en stor kommunal omlaegning pa skoleomradet og
opsigelser fra centrale aktarer i projektet. Det har skabt modstand og frustration pa
laererniveau. De arbejder pa at genskabe motivationen.

Gladsax&Kommunehar formaet at skabe ejerskab ved at udvikle og implementere 15 lokale

skoleprojekter. Det stiller dem ovéor en anden udfordring om at sikre kvalitet pa tveers af
kommunens skoler i de 15 projekter.
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EKSEMPLER PA VIRKNERGLDBENDSATSER

Formalet med dettékapitel er at praesenterde mange eksempler p&, hvordan

delprojekterne pa forskellige mader har forsggt at opnad malet om mindre

specialundervisning, styrket faglighed og gget rummelighed. De udvalgte eksempler

illustrerer den store variation i projekternes tilgang til inklusion,.dlssmange forskellige

metoder og veerktgjer, som delprojekterne har afprgvet pa forskellige malgrupper, som

befinder sig indenfor det normaleeller mere specialpaedagogiske omrade. Der vil i kapitlet

blive fokuseret pa, hvordan projekterne selv forstamsaenhaengen mellem deres indsats

23 RSY S@Sy(dzSttS STFFS{dG I'F AyRaltaSys RGao
pa, om indsatsen rammer hele malgruppen eller kun dele heraf, samt pa projekternes

eventuelle forstaelser heraf.

Folgende er en kagorisering af projekterne i forhold til formalet med projekfét.

1. Metoder, der har vaeret anvendt med henblik pa at styrke normalomradet og forebygge
udskillelse

2. Metoder, der har veeret anvendt med henblik pakajnemalgruppens faglige niveau

3. Metoder, der har veeret anvendt med henblik pa at reducere fraveer

4. Metoder, der har veeret anvendt med henblik pa at beholde barn med seerlige behov i
normalomradet i stedet for at udskille til specialtilbud

5. Metoder, der har veeret anvendt med henblik pa at fasithe nogle barn i skolesystemet

Herudover er der projekter, som har arbejdet med at sluse bgrn fra segregerede tilbud til
normalomradet.

Supervision afeererteams

En af de metoder, som et af projekterne har anvendt med henblik pa at styrke
normalomradet, er supervision af leererteaim®rhold til at skabe starre trivsel i
problemklasser. Supervisionenferetaget af to PPRsykologer, som har anvendt Al
(Appreciative Inquirysom redskab i supervisionsforlgbet.

Projektet har arbejdet med supervision &m klasseteam®gkan via spgrgeskema tie
involveredelaerere22 dokumentere, at det forventede antal bagreom ernndstillet til PPRer

2 Kategorierne eanalytiske konstruktioner, hvis formal er at give et overblik over variationen af de enkelte
projekters metoder i forhold til de enkelte projekters udvalgte malgrupper.

57



faldet medto elever i hver af dére projektklasser og er status quo i den sidste
projektklasse. Deidoverhar der i projektperioden ikke vaeret nyindstillinger til PPRIfra
deltagende klasser.

Supervisionsforlgbene bestkonkretaf et introduktionsmade med skoleledelsen, leererne
og PPR. Derneest fglgarkssupervisionsforlgsom finder sted med c&o ugers

mellemrum og aflsittes med en evaluering efter trBre uger. Projektet fremhaevent det
har veeretaf afggrende betydningt skolelederen veerdsaetter og veegter den indsats
leererne laegger i forlgbet, fx gennem en vilje til vikardaekning, feelles forberedelse og
afvikling af planlagte trivselsaktiviteter. Den stgrste hindring for forlgbet har veeret, nar
laererne oplevede, at de hgte deres egen fritid pa det

Projektet oplyser, at leererne igennem supervisionsforlgbet far mulighed for at reflektere
over, hvordan nye muligheder skabes ved at teenke og tale om bgrn pa en anderledes made.
Supervisionsrummet har til hensigt at skabesféelse og forbindelse mellem de gode
oplevelserder allerede erog de gnskeman har for fremtiden, ogleererne far i

virkeligheden en meget konkret metode til at arbejde med handleplan for
trivsel/rummelighed og med betydningen af deres eget medkaoastnde sprog

Projektet har igennem supervisionsforlgbet registreret, at lsererne aendrer opfattelse af
undervisningsmiljget fralineaert og lukket og begraenset af individuelle bgrns iboende
vanskelighedettil at laererne tiltagende bliver opmaerksommé ghe systemiske, cirkuleere
processerde selv og bgrnene er en del divilket medfarer, ateerernemedtsenker sig selv
som deltagere $avel udfordring som Igsning.

Det har vaeret en grundlaeggende hypotese i dette projekt, at et supervisionsforlgb pa
laererniveau ville have effekt pa klasseniveau. Resultaterne af projektets selvevaluering viser,
at klassernes samlede trivsel er steget, hvilket isser spgrgeskemaer og interview med
laererne viser. Det fremgar endvidere, at det seerligt er i de klasser, hivsletn har haft

rigtigt sveere Vvilkar, at den starste effekt S8 rojektet hardesudenerfaring med, at iseer

de udsatte barn er kommet i fokus pa en konstruktiv made. Leererne beskriver saledes, at de
har faet bedre faling med de udsatte bftDette i sammenhaeng med den valgte
paedagogiske tilgang betyddlg. projektet at disse bgrn bliver positivt fokuseret.

*Der er komplette evalueringsseet fra fire af de fem klasser, og svarene er hentet. Ifrarene refererer til

et spgrgsmal, som lydedeg overvejer/forestiller mig at tage kontakt til PPR inden for de kommende skolear
vedr. fglgende antal bgrn?

% Trivselsindikatoren er steget veesentligt pa alle de inkluderede skoler i projektperio8@et(2 snit).

24 Jf. 3. logbog
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Den meget positive effekt af supervisionen, som dette projekt har oplevetidtamodentlig
relateres til mange faktorer. Et velfortetdt og meget kompetent gennemfart
supervisionsforlgb med udgangspunkt i gistemisk inkluderende psedagodikr skabt

gode foruaseetninger for et udviklingsrupsom ikke 'blot" kvalificerer den enkelte laerer, men
isaer ogsa resulterer at laererteamenes saarbejde bliver bedre bade i forhold til at skabe
trivsel i klassen, men altsa ogsa i forhold til de bgrn, dévanskelighederProjektet

neevner ogsa, at en af de starste sidegevinster ved projektet er, at klassernes laererteam er
rykket sammen og faldeelles ansvar for at gagre noget for at skabe trivsel.

Mulighederne for det udvidede leerersamarbejde og supervisorers engagement i leerer
teamene, hvor bade gvelser, teori og supervision har veeret til stede, er vigtige elementer i
dette projekt.

Projekte er et eksempel pa, at arbejdet med at kvalificere leererne i det almindelige system
raekker ind over og har effekt indéar det mere specialpaedagogiske omrade og kan
medvirke til at reducere udskillelse til specialpsedagogiske foranstaltninger.

KASAmodellen

Et andetkonkreteksempel pa en made at arbejde med at styrke normalomradetgpa

dermed forebygge udskillelssr KASAmodellen® Projektet, som har anvendt denne

metode, oplyser, at metoden har haft en positiv effekt pa naesten alle bgrn. Det oplyses dog,
at der har veeret enkelte tilfaelde, hvor barnet har vaeret i s& store vanskeligheder, at
projektet ikke har kunnet benyttes i sin 'reneste’ form. Projektet arbejder uerfra
anerkendende tilgang med klasseledelsen netop den anerkendende tilgang betyder dog
iflg. projektet, at ogs&lever med mere massive problemaltigevel far udbytte af metoden.
Dette skyldes, at nar der er fokus pa anerkendelse, pa det der gargforis og motivation
bliver ogsa de udsatte elever med faglige og sociale vanskeligheder positivt defineret.

Undervisningermyggerpa nogle enle klasseledelsesprincipper, som alle laererne falger. En
meget tydelig struktur og klare aftaler, hvorved méate¢d undervisningen blivesynligt for
eleverne betyder, at eleverne bliver tryggeg der bliver ro i timerneNogle vigtige

elementer heri drejer sig om timens start, en plan for dagen, malet med den enkelte lektion,
en Kklar instruktion asywv10 minutters varighed. Der skabes variation i undervisningen

ved timens afslutning repetereeg en plan for naeste lektion praesenteres.

Der udarbejdes i hver klasse nogle klasseregler, som dfeef¢m regler for det faglige og
sociale feellesskab, sogaelder for en argang. Barnene veelger sammen med leereren hvilke
regler, der skal vaere geeldende bade inden for og Udeklasserummetog det sikresat

% Sekort preesentationaf denne model under afsnittet Delprojekternes metoder og indsatsomrader.
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alle barn forstar reglerne ens. Som hjzelp hertil arbejdes med tre symboler, et radt, et gult og
et grart kort, som leereren haenger op pa tavlen, saledes at det er tydeligt for eleverne, hvad
leereren forventer. Kortenes forskellige farver betyder:

Radt kort: Arbejdsrg ingensnak! Man lytter eller arbejder selv og raekker handen op hvis
man er i tvivl.

Gultkort: Arbejdsrog stille snak med sidemanden.

Grent kort:Fri snak om arbejdet. Man gar hen til deman vil tale med.

Hvis eleverne ikke lever op til de regler, som klassen har valgt, treeder nogle kendte
konsekvenser i kraft. Forlgbet af disse er falig

- henstillingg elevensnavn noteres i KASgrotokollen.

- farste kryds; enadvarsel

- andet kryds; entimeout uden for klassen

- tredje krydsg et ophold i en anden klasse

- fierde krydsg resten af dagen i "teenkeboks", hvor eleven far en snak medakeren om
det, der har udlgst henvisningen, samt handlemader, som eleven kan gare mere af i stedet
for den uhensigtsmeessige opfarsel. Foreeldremialdes samme dag til samtale

Konsekvenserne geelder kun indiem samme dag, hvilket betydgesit bagrnene starter pa en
frisk hver dag.

Det er ifglge oplysninger fra projektet sjeeldeat eleverne kommer i teenkeboks mpmen

det er erfaringen, at eleveder tidligere har veeret usikre pa leerernes signabar haft stor
glaede af tydeligheden ogifudsigeligheden i form af de kendte konsekven€iysa leererne

har gleede afle valgte rutiner, da der ikke i hver situation skal 'opfindes' sanktioner, skeeldes
ud osv., hvilket giver tid og ro i undervisningen. Det roligere klassemiljg kan tilgodese savel
de stille bagrn, som de mere utilpassede bgrn, som der frigives flere ressourcer til.

Den anerkendede tilgang kombineret med KAS#etoderne til klasseledelse og forskellige
undervisningsmetoder herunder Coapgive Learning har ifglge projektets selvéwering
stor effekt pa eleverne og isaer pa elever med bade faglige og sociale problemer.

Projektforlgbet viser derudover, at implementering af metoden er altafggrendeafor
metoden bliver et brugbart redskab til inklusion. Derudover er det meget vigtig
metoderne ikke anvendes forkentd et forkert grundlag med risiko for sa i stedet at blive et
straffesystem.
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Cooperatie Learning

Cooperatie Learning er en undervisningsmetode, som flere af projekterne naevner som en
af demetoder,derindgar i dereprojekt. | & af projekterne er Cooperatilearning dog

den helt centrale metode.

Erfaringerne fra dette projekt eat mangebgrn i normalklassen pa den ene eller anden
made kan have glaede,aft der arbejdes med denne metoderojektet kan saledes s§
dokumentere, at flere barn er blevet gladere for at ga i skotgflere har faet bedre
selvvaerd®

Metoden indebzererat alle barn kommer til orde i det organiserede samarbejsiaa

teams alle har en rolleog rollen er tydeligt defineretvilket giver tryghedBgrnene skal
lzse stillede pgaver i feellesskab, ingen kamutte sig, og barnene ma hjeelpe hinanden.
Dette har mange fordele for de fleste bagrn, men stiller ogsa krav til barnenes sociale og
faglige kompetencer.

En vigtig erfarig fra projektet er saledes, at ommed specielle vanskelighedestore
adfeerdsvanskelighedeller meget fagligt svage baggkanhave svaert ved at indga i
Cooperatie Learningsamarbejde og derfor ikke profiterer herdfverken etfaglig eller et
inkluderende perspektiv. Projektet skrivecHerom:

"Nar eleverne arbejder i teameyrer det frustrerende for resten af gruppen,

hvis én gar til og fra arbejdet, da alle har en vigtig rolle i udfgrelsen af opgaven.
Vi har diskuteret muligheden faat en el med socieemotionelle

vanskeligheder kunne indga i teamsamarbejdet som femte mand, men vi
vurderer at denne mulighed kraevenenaerveerende voksen for at fastde

den femte mand i samarbejdgProjektleder)

Leerernes rolle bliver med denne undervisrgngetode at udgve klasseledelse og facilitere
barnenes leeringsprocesser i en konsultativ form. Eleverne leerer at arbejde mere
selvsteendigt og bruge hinanden, hvilkemaskeisaer det sidste kankomme bade laeseog
skrivesvage bgrn agsprogede bgrn til gode og fremme inklusion, men samlet er det
mellemgruppender profiterer mest af denne undervisningsform.

Projektet pointerer derudover, at det er en forudsaetning for anvendelse af denne metode,
at det ikke kun er en enkelt leerereeterteamet, der arbejder hermed. Det er vigtigt, at der
er en sparringspartner med mange timer i klasssnsom taler samme sprog og bruger de

26 Projektet tager dog forbehold for, at denne positive effekt udelukkende er et resultat af arbejdet med
Cooperative Learning.
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samme veerktgjer. Samme argument taler for, at det ikke kun er klasseteam i indskolingen og
pa mellemtrinnet der kan anvende metodgmmen at ogsa udskolingen far kompetencer
hertil.

Videoanalyse

Somfjerde eksempel pa en metode til at forebygge henvisning til specialundervisning har et
af projekterne arbejdet med at gge leererens kompetencer til at arbejde med meth

seerlige behov. Denne kompetenceudvikling er sket gennem videoanalyse. Projektet har
veeret malrettet laerernes relationskompetenaey projektet oplyser, at deat leererne er

blevet mere bevidste om at arbejde positivt pa det relationelle plan, hardaafsmittende
effekt pa eleverne. Der er sdledekndt andetviden om, at én klasse i stedet for at indstille

til specialundervisning i stedet vil arbejde mere med videoanalyse.

De eleverder seerligt har profiteret af projekteer de 'stille’elever, som let bliver overset,
samt de eleverder af leererne bliver beskrevet som utilpassede og udfordrehdtop den
sidste gruppe elevegr iflg. projektet de elever, som laererne ubevidst kommer til at treekke
sig fra eller vise antipati modvrbejdsmetodenillustreres saledes

"En elev oplevede konstant udfordringer ift. de andre elever og havde sveert ved
at siddestille og fglge undervisningeRlere leerere var meget irriterede pa den
pageeldende elev. Under arbejdet med videoanalysen sagde konsulenten til
laererne: | skal altsa kunne lide de bgrn. af leererne sagde: Hvad nu hvis man
ikke kan? Det affgdte en lang og god snak. Konsulenten rundede mgdet af med
at sige, du skal prgve at kunne lilevenlidt alligevel. Laereren arbejdede
professionelt medtgprave at anerkende og veere ekstra positiv deeden
pageeldende elev. Under videooptagelserne blev det tydeligleaen
responderede prompte og meget positivtlpgrerensanerkendelser. Da

leererensa effekten asinehandlinger, bleVeererenovervaetiet og meget glad

og blev tilskyndet til at ggre mere. Langsomt udviklede deres relation sig, sa
leererenfaktisk kom til at kunne lidelevenog eleven leerererElevertfik

respekt forlzereren fglte sig anerkendt og blev ganske ebkghdere for at

veere iklassen' (Projektkonsulent)

De fire eksempler pa at kvalificere arbejdet med bgrnene i normalklasser og dermed

forebygge udskillelse viser, at der kan arbejdes pa flere fronter hermed lige fra ekstern
supervision af leerere til helt konkrete undervisrsngdskaber.
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ITsom redskab

To projekter har arbejdet med Bom redskab til at opna aget faglighed. Projekterne er
meget forskellige i malgruppeafgreensning ogriél. | det ene projekt tageld i anvendelse i

en normal 1klasseuden at der indledningsvis er identificeret et individuelt behov hos nogle
barn, men ud fra en forestilling om, at der statistisk @ét/zere elever, som har brug for en
seerlig indsatset inkluderende laeringsmiljdet andet projekt arbejder derimod med en
gruppe barn i udskolingen med diagnosticeret sveere fagskrivevanskeligheder. Malet er

i begge projekter at undga (yderige) udskillelse til specialforanstaltninger. | begge
projekter er der tale om fa barn.

| projektet i 1. klasse enalsaetningen afremme elevensselvvaerd, fagijie udvikling og
kognitive evner!Iflg. projektet viser,"leesevanskeligheder sig for eleven i klassens sociale
rum og & saledes relationebetingede’, og at"det iseer er i indskolingen og pa
mellemtrinnet at eleverne udvikler lavt selvvaesdm fglge af lsesevanskeligheder"

Projektet forteeller at der en meget positiv effekt pa klasseniveau, idet projektet kan
dokumentere, at de fleste eleveltaeseudvikling har veeret meget flot, mens to elegem

er klassificeret ved at veere i leesevanskeligheder, fortsat har vanskeligheder. De to elever
falger dog udviklingen blot pa et lavere niveaG:l&sningen har iflg. projektet betydet, at

de to eleverer forblevet fagligt inkluderet i undervisningen, idet de har kunnet fglge med i
de tekster, som klassen har arbejdet med, hvilket ikke havde veeret en mulighedP@len
laesningen. Derudover er det interessant, at eleverne ikke oplever sig som anderledes me
tilharende feellesskabet pa lige fod med de andre barn. Projektet skriver herom:

"Alle eleverne i klassen er i midten af 2. klasse blevet interviewet om deres
oplevelse af deltagelse fagligt og socialt og med hensyn til deltagelse. Vi kan
ikke se, amalgruppens elever skiller sig ud fra de andre elever. Det tager vi
som tegn pa, at de oplever at kunne laese pa lige fod med de andre elever i
klassen. Nar malgruppens elever ikke adskiller sig fra de amdrei
konkludereat de bestemt ikke har tabt nuet, og at selvveerdet er i behold. Vi
kan som sagt ikke tale om bedre selvveerd, men at det ikke er blevet rhindre.
(Projektleder)

Projektet vurderer, at P&esning ikke kan sta alene for de to bgrn, som har {eese
vanskeligheder. Der er séledes stadig Hargspecialundervisning. Formalet hermed erat

2| det konkrete tilfaelde i skriftsprogets lydsystem.
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barnene herefteforventes atblive endnu bedre til at udnytte #fkompenserende hjeelpe
midler.

Ogsa det andet projekt anvender IT og multimedier som baerende element i udvikling af
leese og skrivestrategiermen her i udskilte kursusforlgb. Det virksomme element i projektet
er, at eleverne far udleveret og laerer at bruge Barygsaek', hvilket undervisningen i
normalsystemet ikke kan tilbyde, da skolerne ikke har hverken den forngdne tid eller
kompetencer lertil. Normalsystemets manglende kompetencer betyder ogsa, at det er
vigtigt, at der sidelgbende sker en opkvalificering af leererne i normalklasserne, sa elevernes
arbejde og metoder kan understattes.

Projektet forteeller, at eleverne ikke direkte er blévagligt dygtigere, men at det er blevet
lettere for eleverne at fglge normalundervisgien i hjemklassen ved brug afr8dskaberne.
Dertil kommer, at de fleste elever giver udtryk for, at deres selvtillid og tro pa egne
muligheder er vokset. Netop deti@spekt tillaegger projektet stor betydning og bruger

meget tid pa det i undervisningen, da ordblindhed kan have mange konsekvenser for barn,
som kan blive opfattet som darlig begavede, uinteresserede osv. med lavt selvveaerd til fglge.
Betydningen af at kurenfglge med i normalklassen er vigtig, lige som det er vigtigt, at
projektklassen bestar af barn med netop la#staveproblemer og ikke en blanding af
adfeerdsmaessige, psykiske eller udviklingsmaessige problemstillinger.

Projektet har arbejdet med bgrn bage 7. og 9. klassetrjimg erfaringen hermed er, at de

eeldste bgrn har vaeret mest motiveret til ‘tage ansvar for egen laeringy generelt er mere
malrettede. Projektets erfaring er, at det elever med flest resourer men altsa ogsa med
stgrstmodented, der profiterer mest.

En veesentlig (implementerings)problemstilling, som begge projettegrarbejder med IT
har gjort, er at det er tidskreevende at fa de tekniske forhold omkring undervisning til at
fungere. Det er lige fra de helt praktiske ting dnet lase maskinpark ud og ind, fa etableret
programmer pa maskinerne, fa udbedret fejl pa maskinerne osv.

Andre nmetoder, der har veeret anvendt med henblik pa at ggedlgruppens faglige
niveau

Ud over I'ftilgangen har projekterne afprgvet andre metoder til at gge det faglige niveau
enten i forhold til enkelte elever i klassen eller hele klasSam eksempel pa en metode til
at skabe et klasserunmvor alle bgrnbliver styrket i faglig leesning, skrivniog generel
fagforstaelse i alle skolens fduar et af projekterne afprgvet en sprogbaseret tilgang til
laering og undervisning, hvor sprogets funktion tydeliggawgshvor der er fokus pa sprogets
funktion i formidlingen
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Projektet oplyser, at projektetselvevaluering i form af spgrgeskemaer til lsererne og en
kvalitativ screening af elevarbejder, som bygger pa seestigeeningsskemaer specielt

designet til dette projekt, viser faglig fremgang hos en del elever. Ligeledes viser laesepraver
stor fremgang bs nogle klasser i forhold til kontrolklasser og hos andre ikke. Projektet
oplyser endvidere, at de elevater saerligt har profiteret af projektets arbejdsmetodéar

veeret middelgruppen og devage elever.

Metoderne, som projektet anvender, fungeresra en opskrift, destgtter eleverne i at

danne sig et overblik over, hvordan en opgave kan lgses. Ud ovestakendefunktion

vurderer projektet, at den grundige bearbejdning og delagtiggerelse af alle elever i forhold til
tekst og begreber er medvirkele til metodernes effekt.

Andre projekter har valgt mere socialpaedagogiske og praktisk tilrettelagte undervisnings
metoder som indgang til at motivere elever til at modtage undervisning og derigennem lgfte
det faglige niveau.

Med henblik p& at reducere bgkrende fraveer hos nogle eleveg dermed forebyggeat
problemerne vokser ud af kontrddar et af projekterndx valgt en tveerfaglig tilgang i

arbejdet med bade det enkeltearn, dets foreeldre og skolen med en ekstern 'neutral’
person som primus motor. Grundlaget for samarbejdet er en anerkendende, accepterende
tilgang som iflg projektet betyder,"at det ikke er et spgrgsmahvem der gar noget

forkert', men hvordan vseammen kan ggre det bedféDer udarbejdes en handleplan for
samarbejdetsaledes at alle involverede vduvad der arbejdes hen imo®ette medfarer

iflg. projektet, at der skabes tryghed hos alle parter og ikke mindst hos bgrnene, som ikke
lzengere blivekastebold mellem skole og foreeldre. Om det mere konkrete samarbejde med
barnene, forseldrene og skolen forteeller projektet bl.a.:

"Sommetider har det veeret nok ‘aluste dem i nakkérm vise at der er
opmeaerksomhed mod fraveersproblematikken. Andre gange skulle der samtidig
arbejdes med bgrnenes motivationygs konkret statte til forseldreg/eller

drgftes med skolen ophvorledes de kunne tilpasse undervisningen for den
enkelte elev. Oftestunne/skule der drejes pa alle tre hantar at fa den rette
temperatur! (Projektkoordinator)

De meget forskellige problemstillinger betyder tilsvarende, at det helt konkrete arbejde med

at finde lgsninger er meget forskelljgta morgenveaekning tillbud i fritiden mm. Som
eksempel pa en indsats:
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"En elev i 8. klasse kom ikke i skfwedi han ikke villgil idreet! Han havde ikke
noget i mod den pagaeldende laeresom han ogsa havde i matematjknen
havde naermest faet idrdztbi! Der blev lavet aftalened klasselzaerer opat
eleven i stedet lavede lektier i tidsrummietor de andre havde idraet, og
samtidig hentede projektkoordinator eleven den fgrste uges tid, indtil eleven
igen var klar til selv at tage busséiProjektkoordinator)

Projektets selvevaering viser, at en tveerfaglig tidlig indsats med udgangspunkt i en
anerkendende tilgang har mange positive effekter, saledes naevner 90 % af foreeldrene, at
der er sket en positiv forandring i form af, at b@rnene er blevet gladere for at ga i skole,
ligesével som der er effekt i form af reduceret fraveer. Ogsa eleverne giver udtryk for
positive oplevelser med indsatsen, hvilket falgende udsagn er eksempler pa:

"En elev svarede:

"P& den nye skole gar det bare fremad. Jeg har ikkepjadkkedage Nu lave
jeg lektier og leererne er tilfredse med mig

En anden sagde:

"Jeg er nu begyndt at komme meget i skole. &xestort fremskridt. Ved skole
hjemsamtalen forleden var min klasseleerer MEGET."jlad

Projektets malgruppe har vaerbarn med bekymrende fraer, menderudover er der ikke
noget mgnster i hvilken type barn, der har vaeret i malgruppen. Det har veeret batn me
forskellige problemstillingerog den eneste feellesnaevner er, at fraveeret ofte haenger
sammen med manglende ressourcer af den ene eller anden slags i hjemmet. Det er dog
projektets erfaringat barnene skdlveere'normalt psyksk fungerende dvs ikke have

nogle alvorlige opmeerksoralsforstyrrelser eller andre psykiske lidelsEn kommentar fra
projektet hertil er dog, at projektet via den tidlige indsats har medvirket til at fa fremskyndet
en diagnosticering af nogle barn med disse vanskeligheder. Tilbage i projektet star dog ogsa
en bekymring eller et spgrgsmal om, hvorvidt projektet kan komme til at udskyde
tidspunktet for en mere indgribende foranstaltning og dermed i sidste ende bliver en
discountlgsning.

Et andet projekt, som ogsa arbejder med at nedbringe fraveer hos ertkeite har valgt en
teamstruktur bestaende af klasseleereren og forskellige stattemedarbejotene AKT
medarbejder, en sagsbehandler eller andet. Herudover inviteres barnets foreeldre til at
deltage i teamsamarbejdet. Projektet naevner, at en hurtig indssd opfglgende mader

og det anerkendende arbejde med barnet og foreeldrene har veeret afggrende. Heri ligger,-at
der er stor opmaerksomhed pa fraveer blandt bade foreeldre og professionelle og en
insisterende holdning pa at finde Igsningeng ikke en fokuseng pa 'problemet'. Der

indgas mundtlige eller skriftlige aftaler om ansvarsomrader samt hvilke handlinger, der skal
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til for at statte barnet. Derudover fremhaever projektet, at det er meget betydningsfuldt, at
ogsa barnet selv tager ejerskab. Lasningeane \kere forskellige afheengige af det enkelte
barns behov. Det karxfireje sig om afhentning af barnet i hjemmet, daglig positiv
opfalgning og interesse, sms'er til foraeldrene osv.

Det er erfaringen, at eleverne profiterer af den udviste og insisterentigesse fra lsererne
m.fl., som motiverer og understgtter elevernes gnske og troapéet vil lykkedes. Dertil er
der eksempler pa, at ogsa bgrnenes klassekammerater har veeret en positiv stgtte, hvilket
har givet barnene stgrre selvtillid bl.a. i fortdll at indga i gruppearbejde.

Resultaterne fra projektets selvevaluering viser, at de ba@en gennemfarer projektet
reducerer deres fravear i nogle tilfaelde meget markant. Projektet har haft stgrst effekt pa
de elever, der ikke har meget sveere piestillinger at keempe medlever med en lang
'historik’ og eleversom har faet etableret alternativer til at ga i skobej form af samveer i
skoletiden med andre unge uden skoletilhgrsforhold, har projektet haft svaerere ved at na.

Et af projekterne har undersggim det er muligt at overfgre teoretisk viden og
praksismetoder fra en specialskole til dienindelige folkeskoler med henblik pa at
nedbringe henvisninger af barn til specialskolen. Ifglge projektets selvevaluering kan
projektet dokumentee, at dette er lykkedes. Papgrgsmat om, hvorvidt projektet har haft
betydning for nogle elevers placering i noraeller specialundervisningsomradet, svare
projektet sdledes

"Via de gennemfarte SApjekter har skolerne frafalddte elevindstillinger

til heldagsskolen. Desuden er kdparten af de beskrevne problemstillinger i

de igangsatte satsprojekter blevet lgst. Det indebeerer, at de pageeldende elever
kan forblive og rummes i normalomradetlet vilsige i deres respektive

klasser: (Projektleder)

Specialskolens personagennembrer et meget struktureretorlgb med en 'kareplan’ for

hver enkelt forlgtpa de enkelte skolesom skal kleede de aktuelle leerékiasseteama til

at lgse opgaverSpecialskolens personaler deltager i undervisningen i klassen og underviser
og supervisegr personalet. Projektet bygger pa, at bagrn med seerlige behov bedst hjaelpes;
hvis leereren gar i dialog med barnet, og barnet selv er med til at lgse problemerne i et
samarbejde med de voksne. Den anerkendende tilgang betyder, at eleven bliver mgdt med
forstaelse og engagement i forhold til at opna starre trivsel. Eleverne bliver derudover
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udstyret med nogle konkrete vaerktgjer og spilleregler til konflikthandtering, og der laves pa
baggrund heraéftaleskemaer med eleverne ud fra samarbejdsbaseret problemrigs

Ud over det direkte arbejde med eleverne, arbejder lzererne ogsa med at aendre selve
undervisningsmiljget i form amtroduktion afklasseledelse og samarbejdsbaseret
problemlgsningNedenstaendeitat illustrerer, hvordan to af elevernes kendskattjlbrug

af redskaber til konflikthandtering i sammenhaeng med leerernes aendrede tilgang betyder, at
de kan fungere og modtage undervisning og dermed forblive i deres klasse:

"To drenge i 2. klasse stak af fra undervisningen hele tiden og kom heller ikke
ind til time, nar klokken ringede. De var konstant i konflikt med kammeraterne
og forstyrrede undervisningen. Ved at arbejde med aftaleskemaer og
samarbejdsbaseret problemlgsning i samarbejde med eleverne og leererne,
fungerer de to elever nu i klassemiljget. De erdilewotiveret for at falge
undervisningen, har faet mod pa at leese hgjt for kammeraterne, reekker
handen i vejretnar de vil sige noget eller skal pa WC m(Rrojektleder)

Et andet vigtigt omrade, hvor leererne har skullet e&endre prakisiger sig om etendret

fokus. Det er saledes ikke elevens faglige udvikling alene, men ogsa elevens sociale
kompetencer i form af relationskompetencer, der skal arbejdes med. Saledes er der stort
fokus pa samspillet mellem bgrnemaen ogsa pa samspillet mellem bgrnenedegvoksne,
herunder pa leererens egen rolle i samspillet med eleven.

Erfaringerne fra projektet viser, at de eleyder profiterer af projekteter normaltbegavede
barn og unge med emotionelle problemstillinger. At det netop er denne gruppe, der
profiterer, forklarer projektet med, at de anvendte metoder er meget dialogbaserede,
hvorfor de ikke er sa brugbare i forhold til barn med generelle indleeringsvanskeligheder. Af
samme grund er tosprogede bgrn, der ikke mestrer det danske sprog, heller ikke oplagt
malgruppe for denne metode.

Det fremstar, at projektets succes med at bibeholde barn med saerlige behov i
normalundervisningen har sammenhaeng med flere faktorer, herunder at videnoverfgrslen
finder sted via meget kompetente undervisere, og at forlgbalieetsstiller det behoysom
leererne i normalsystemet hafor viden og redskaber til at kunne rumme elever med seerlige
problemer i klassen. Det drejer sig iflg. datamateriakadirh samarbejdsbaseret
problemlgsning, regelkompetencer (klasseledelse), [katdsningsstrategier,
hverdagsstrategier (dvs. struktur og forudsigelighed, forstaelse for elevens motiver og
opfattelser af verden) og peedagogishationskompetence (dvs. arbejde med elevernes
motivation, selvindsigt, handtering af fglelser, socialaesvmm).Endelig har laererne faet
savel faglig som personlig supervision.
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Et andetprojekt har haft som formuleret mal, at baddever med faglige problemeny
elever med AKproblemerkanrummes i klassen uden at udskilles til specialundervisning
Projeket skriver herom, at de ikke kan dokumentetette pa baggrund af deres
selvevalueringsmateriale, men at de vurderer, at de rumfear til seks elever, der ellers
ville veere phceret helt eller delvist i specialtilbu@®g specifikt i forhold til forbedringf det
faglige niveau gar projektet opmaerksom pa, at eevedr kommet helt ud af
specialindervisningselvom han var visiteret til et segregeret tiloud, fgr han startede pa
skolen i bgrnehaveklasse. Med hensyn til spgrgsmalet om, hvorvidt projektetediizrt at
nogle barn er blevet gladere for at ga i skole, forteeller projektet, dtsae starst udvikling
hos elever, der er urolige, udadreagerende og fagligt svage.

Projektet har i projektperioden indfgrt bfdodellen og etableret et samarbejaeellem
lzererne og en skolepsedagog. Projektet forteelégrdet virksomme i projektet er den
anerkendende tilgang og dedt to faggruppers syn pa barnet mgdes og udvik&deL P
modellen og skolepaedagogen hjeelper til at se barnet pa en anden D&ueystemiske
teenkning fra Lodellen betyder endvidere, at der ud over barnet ogsa er fokus pa
kontekst og aktarperspektivet, og mere fleksible laeringsmiljger, hgjere grad af
undervisningsdifferentiering, klasseledelse og forstaelse af forskellighed er rtienteri.

| de timer, hvor paedagogen er med i en klasseder s en ekstra persditstedei

klasserummet, som kan tage hand om de bgrn, der har vanskeligheder. Dertil kpatmer
paedagogen har et helhedssyn pa barrsetm ogsa pavirker og eendrer laames syn pa

barnet. Dvs. askolepaedagogen medvirker til et bredere syn pa fagligheden, saledes at fokus
ikke kun bliver pa det fagfaglige men ogséa pa det sociale, hvilket fremmer forstaelse og
rummelighed.

Denne kategori indeholdex et projekt, som arbejder med skoletraette piger med store
psykiske og sociale problemer. Projektet er formuleret som et projekt, der via en praktisk
tilgangmed fokus pa kdsog krop skal @ge pigernes interesse for naturfag. Projektets mere
overordnede formal kan dog ogsa ses som et forsgg pa at fastholde nogle elever, som
potentielt er i risiko for at droppe skolen. Projektet forteeller o elever, der har deltaget

"De pger, som har deltaget i projektgtar alle haft et meget stort fraveer.

Faren for, at de helt var ved at droppe ud af skolen, var efter vores opfattelse
stor. Derfor er det vores opfattelse, at muligheden for at deltage i projektet,
som jo har som formaltéibeholde pigernes tilknytning til
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normalundervisningsomradet, har bevirkat disse piger ikke er droppet ud af
skolen® (Projektleder)

Projektet afvikles 10 timer om ugen i en lille gruppe neadeerer tilknyttet. Netop denne
organisering ser ud til at veere hensigtsmaessig i forhold til malgrugedes naevner
projektet selv, at den virksomme komponent i projektet er den teette tilknytning til en
bestemt voksen (leereren i projektet). Denne tikming raekker i flere tilfeelde ud over selve
projektperioden, saledes bliver leereren stadig kontaktet (som en slags reservemor) af nogle
af depiger, som har afsluttet projektet og skolen. Netop dette meget personbarne forhold
kan dog gare projektet sarbahvilket projektet ogsa selv er opmaerksom pa.

Erfaringerne i projektet har veergdt personlige og sociale problemer hos pigerne har veeret
haemmende for den faglige leering, hvilket har betydet, at projektet har kunnet bruge mindre
tid end forventet pa én saerligt tilrettelagte fagfaglige undervisning til fordel for samtaler
bade i pigegruppen og individuelt. Resultaterne taget i betragtning har denne investering
dog umiddelbart givet resultat. Nogle af pigerne er fortsat ikl@sse, andre er startet pa
efterskole, en af pigerne er i gang med en uddannealgenogle af de yngste er fortsat i
projektet.

Ud over de mange samtaler og selve undervisningen har logbogsskrivning veeret et anvendt
redskab. Pigerne har skrevet i deres logbog hver uge og haleipstigle mal, beskrevet
hvordan malene skulle opnasg hvem der kunne hjaelpe til med det. Nogle mal er relateret

til skoleting, mens andre ikke drogbogsskrivningen med efterfglgende samtaler har

fungeret som et systematisk redskab i forhold til kbise af pigernes selvveaerd.

Refleksionene over udviklingen i deres maierunderopfyldelse af malenaar bevidstgort

dem om egne evner og mulighed&om eksempel pa progressionen i de mal, som eleverne
har opstillet neevner projektet x fglgende:

"Pigernes logbgger viser en udvikling i de mal, som de szettexsigaEene

har typisk udviklet sig fra at handle om at turde sige noget i timerne i klassen til
at handle om klart formulerede mal vedrgrende egen fremtid. Alle piger fra 9.
klasse har allgennemfgrt en afgangspregve. Et mal, der ved starten af
projektet synes uopnaeligt(Projektleder)

Kendetegnende for projektets malgruppeedrlavt selvvaerdog projektetopfattelseer da
ogsd, ade piger der profitererbedstaf projektet, er pigetsom vender deres lave selvveerd
indad, hvilket forklares megat denetop gennem projektefar mulighed for at blive set

hart og taget alvorligt
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Et andet projekt har arbejdet med meget socialt belastede elever, som har veeret Igst
tilknyttet skolen elle for enkeltes vedkommende har vaeret helt uden skoletilknytning
Projektet er skruet sammen soet segregeret tilbud af 12 til 16 ugers varighed. Malet har
veeret, at eleverne herefter skulle sluses tilbage i folkeskolen.

Selvevalueringen viser, at de flesf eleverne er blevet fastholdt i et skoletilbud ‘passer
deres skole Ca. en tredjedel er sluset tilbage til almindelig folkeskole, lidt under en
tredjedel er udsluset til ungdomsskolens seerlige 8. og 9. klaifised, og den resterende
del af eleerneer enten i et alternativt skoletilbud, i dagbehandlingstilbud eller er
daggnanbragt.

Erfaringerne fra projektet er, at de elever, der ikke har sa voldsom kriminel lgbebane eller
misbrugsproblemer, har haft starst succes mht. udslusning til folkeskoldvidere har det
isaer veeret elever til og med 8. klasse, samt elgwveor foreeldreressourcerne er mest
intakte, der har profiteret bedst.

Undervisningenager udgangspunkt i detler interesserer elevernened henblik pa at
skabe motivation for at magge undervisning. Der gennemfgres en variation af
undervisningformer, eneundervisningklasseundervisning, ture og daglige og ugentlige
elevsamtaler, hvor laerer og elev i faellesskab seetter, &mdkrete mal for undervisningen.
Dertil kommer et udvidet feeldresamarbejde.

Falgende er eksempler pa, hvordan der arbejdes med udgangspunkt i elevens interesser:

"Fx har vi en elev, der er s& optaget af knallerter, at intet andet interesserer
ham. Derfor har vi med udgangspunkt i en knallertmanual lavet et
undervisningsmateriale med udgangspunkt i engelsk og matematik. Dette har
faet eleven tilbage pa skolebaenkey han udtrykkerat han godt kan lide at

ga i skole igefi (Projektleder)

"Drengen var helt umotiveret for undervisning. Han naegtede at abne eadhog
kunne ikke honorere de faglige krav, vi satte, han blev ofte meget vred og falte
sig personlig forfulgt, nar der blev sat krav til haéennem de ugentlige
elevsamtalesatte vi sammen sma konkrete mal, der gjorde
undervisningssituationen overskuela ham. Han genvandt hurtigt gleeden

ved at veere sammen med de andre i undervisningssituationer. Han skal i dag
udsluses til almindelig skolgProjektleder)

Karakteristisk for begge de neevnte projekter er den afggrende betydnjag) dér bliver
opbygget nogle gode relationer mellem elev og leerer, som kan medvirke til skabe motivatien
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og selvtillid. Derudover arbejder begge projekter med udgangspunkt i elevernes individuelle
interesser eller problemstillinger som Igftestang til ungdieningen.

Kapitlets mange eksempler pa projekternes forskellige tilgange til at opna mindre
specialundervisning, styrke fagligheden og gge rummeligheden demonstrerer, at der kan
arbejdes hermed pa mange forskellige niveauer og med forskellige malgrupgeer
imidlertid samtidigt veerd at bemeerke, at de forskellige veje, der er blevet afpravet,
indeholder mange af de samme elementafe reflekterende systemiske overvejelser,
gnsket om at arbejde anerkendende, betydningen af at arbejde med klasseledgeildes
mindst betydningen af at finde psedagogiske metoder og redskaber, der kan tilgodese de
valgte tilgange til en mere inkluderende praksis.

12



H.ERE VEJE TIL INKOME, FAGLIG ELLER SOGQIRGANG

| det felgendebelyses en anden tvaergadende tendemsangfoldigheden af veje til starre
inklusion med eksempler fra projekter, der sammenteenker social og personlig trivsel med
den rent faglige udvikling.

Et argument for at sammentaenke elevens sociale trivsel og faglige udvikling udfbfles
modellen der med afseet i systemteori opfordrer til at forsta elevens adfeerd som pavirket af
den samlede kontekst; barnets familieforhold, sociale trivsel, undervisningsmiljget,
omgivelserne i skolen mv. Problemadfeerd i klassen er saledes ikke noget, der kan forklares
og aendres alene ved at fokusere pa, hvad der foregar i klasseveerelset, hvor den kommer til
udtryk. Problemadfeerd handler ikke om problembgrn, men er en kompleks starrelse, der
skal forstas kontekstuelt frem for som noget, der kun kan forklares ud fraidedi Anskues
adfeerden som en interaktion med omgivelserne i bred forstand vil man ogsa se et langt
bredere spektrum af lgsninger end traditionelle indsatser doeeet enkelt barn, fx i form af
specialundervisning ifglge den systemiske teenkning skalsesdringer i barnets adfserd

nemlig gennem andringer i barnets omgivelser.

Mange projekter er inspireret af en helhedsorienteret systemisk tilgang, hvor social trivsel og
faglighed sammenkaedeBor eksempel tales der i flere projektbeskrivelser om at styrk
elevernes selvveerd eller selvtillid. En raekke forskellige begreber fodelenne genre

benyttes uden at blive klart definerede eller afgreensede i forhold til hinanden

Et af projekterne byggex{pa en antagelse af, at der findes en sammenhaeng mellem

elevernes stavefeerdigheder og selvveerd, og som fglge deraf, at et stavelgft, der bringer
malgruppens bgrn pa niveau med deres kammeratémedfare et lgft i disse bgrns

selvveerd. Malet er dermedat eleverne oplever, at det rykker bade menneskeligt og

fagligt." Malgruppen er elever, der har stavevanskeligheder og samtidig bgrn, der er
Syaz2yyvYSs Aaz2f SNBRS StfSNJI RSTAYSNBa a2y KI @Sy
F2NHZRaniGyAy3ISNDRDe® { St Pd2Y RSNIA 06SaiNAGStasSy |
vanskeligleder ikkengdvendigvibehgver veere abadesocial og faglig karakter, genspejles

troen pa, at faglighed og socialt selvveerd haenger sammen i de antages®harom

malgruppen.

Projektets praktiske indhold bestar i et stavemaraton, hvor den udvalgiepgr af ti elever
tager pa tredages internat med stavetraening, sociale og fysiske aktiviteter pa programmet.
Efterfagende gennemgar eleverne et trgers opfalgende stakursus og deltager i

lektiecafé Ifglge selvevalueringen er projektet en meget starcas, og leererne mener at
spore en gget selvtillid blandt eleverne udover en stor fremgang i stavefeerdighederne. Den
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sociale komponent i projektet vaegtes hgit i form af fokus pa sammenhold og opbygning af
en gruppefalelse mellem eleverne. Forlgbet, hvoudealgte elever er sammen pa
internattur, beskrives i den forbindelse sohat must,[der] giver en god start og er med til at
skabe den fortrolighed og feellesskabsfglelse aien@gdvendig for al indleeriigen falelse
blandt eleverne af atveere i samméad samt succesoplevelser gennem de fysiske og
sociale aktiviteter erstatter de nederlagsoplevelser, der farhen forekom, nar bgrnene med
stavevanskeligheder sammenlignede sig med klassekammerater med et hgjere fagligt
niveau.

| dette projekt ses altsdremeget hgj grad af sammenkobling mellem elevens faglige leering

og sociale trivsel, bade i projektets konkrete aktiviteter og resultaterne i form af en
sammenhaeng mellem faglig og trivselsmaessig fremgang. Det naevnes for eksempel, at der er
blevet knyttet \enskaber pa baggrund af den faglige indsatgsat der ses en hgjere grad af
samarbejde og forstaelse for hinandens svagheder i klasserne. Erfaringerne med dette
integrerede fokus er helt overvejende positive, og der synes at veere en gavnlig
selvforsteerk@ede effekt, idet det sociale indhold i projektet beskrives som en faktor, der

skaber yderligere motivation for den faglige del.

Ogsa i to projekter, der arbejder med €F der fokus pa sammenhaengen mellem faglighed
og personlig og social trivsel. Deteeprojekt har erfaring med, at skriveg
laesevanskeligheder ofte medfarer lavt selvveerd, og selvom malgruppen er fagligt defineret
ud fra laeseog skrivekompetencer, antages det implicit, at disse elever ogsa har sociale og
personlige vanskeligheder, sqmmojektet ligeledes skal adressere. | det andet projekt er man
ligeledes opmeerksom pa, at bgrnenes leering ikke finder sted i et socialt vakuum, men
gennem sociale dynamikker og i relationer til de andre bgrn i klassen. Her vil man pa et
tidligt tidspunkt skre, at ingen bgrn sakker bagud i forhold til klassekammeraternes faglige
niveau og som falge deraf udvikler lavt selvvaddlszetningen er saledes at fremme
elevens'selvveerd, faglige udvikling og kognitive evhégen ses en klar pointe fra den
systemske teenkning i antagelsen af, at faglige problemer ma ses relatidizeltes for disse

to projekter er, at det er svaert at se tydelige effekter, hvis man gnsker iabkeretpa
henholdsuvis trivsel eller faglighed. Betragtes det sociale og det fatgigaod i
sammenhaengrapporteres det, at eleverne i begge projekter overordnet er blevet mere
motiverede for at lzere, er glade for at deltage i undervisningsfeellesskaber med ligestillede
og at deres undervisningskurve fglger de andre elevers.

Problematkken om at male specifikke resultater af en meget bred indsats gar sig ligeledes
geeldende i et tredje projekHer har man en formodning om, 4malrettet motorisk treening
forbedrer malgruppens indleeringsevheg har derforbygget en motorikog strabadsbae

pa skolens udendgrsareal. Sammenhaengen mellem det faglige og det sociale er i dette
projekt dog af mere indirekte karakter, idet eleverne ofte bruger strabadsbanen alene.
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Tanken er dog, at de skal tage succesoplevelserne fra den fysiske udfoldelsig tibdge

til klassefeellesskabet, hvor de grundet deres faglige svagheder ofte oplever nederlag. Banen
skal fungere som et supplement til de allerede anvendte metoder til at hjfalglegt svage

og bliver af flere leerere og elever ogsa opfattet som efitpdgedskab til at forbedre
koncentrationsevne og motivation i undervisningen. En reekke implementerings
vanskeligheder gar dog, at projektet ikke far den tiltaeenkte gennemslagskiafiset hvor

meget, der kan tilskrives omsteendighederne, nar skolentdelen endelige konklusiorat:

"Srabadsbanen har relevans som redskab for eldweor der skal seettes ind
pa flere fronter, men den kan ikke sta alene i forhold til fagligt svage elever. Vi
mener, atder ogsa skal direkte fagfaglig fokus.péProjekteder)

| denne rapport tjener projektetmtentionerimidlertid til at belyse, hvordan et mal om

faglige forbedringer i flere tilfeelde sages naet gennem succesoplevelser pa andre omrader,
fx gennem sociale og fysiske aktiviteter.
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PROJEKTERNEBFEKTER

Projekternes selvevalueringsplaner
| projektansggningerne har projekterne skullet angive dels projektets forventede resultater
og succeskriterier dels en plan for selvevaluering med fplusffekt.

De 22 projekter er af folgeforskningsgruppen blevet bedt om at sende en plan, der beskriver
deres selvevaluering. Fglgeforskningsgruppen har i forbindelse med projektbesggene
kommenteret og stillet forslag til projekternes evalueringsplaner.

Evalueringsplanerne viser en stor variationsbredde mellem projekterne i forhold til
ambitionsniveau, systematik og detaljeringsgrad i de planlagte evalueringer. Dette afspejler
til en vis grad projekternes type, omfang og natur, fx saledes at et projedt,gt af
hovedformalene er at fa eleverne til at opna konkrete kvantificerbare mal, fortrinsvis vil
arbejde med kvantitative og testorienterede tilgange i selvevalueringsprocessen.

Speendvidden i selvevalueringsplanerne kan illustreres ved falgendeseenpler.

Det farste eksempel pa en planlagt evaluering var, at et projekt opstillede meget
vidtreekkende og ambitigse evalueringsmal. Man planlagde her at evabadiest mulige
parametre, da man gnskede at veere sikker pa at kunne fremvise resultatdiepg@mraler
ved projektets afslutning.rEbagside ved en sadan evalueringsplan kan vaere, at det
sandsynligvis vil vaere sveaert at se den fulde effekt irfdeden toarige projektperiode, ogsa
selv om evalueringsplanen bliver fulgt.

Et andet projekt tilretelagde selvevalueringen ud fra et gnske om primaert at undersgge,
hvordan projektet fungerede under selve forlabet havde i mindre grad fokus pa de
umiddelbare resultater. Dette valg er truffet ud fra en antagelse om, at positive oplevelser
og erfaringe under forlgbet med tiden automatisk vil blive omsat til resultater.

Et tredje projekt benyttede sig stort set udelukkende af fay eftermalinger af et
begraenset antal variable som tilfredshed, trivsel og faglig udvikling.

Projekternes selvevaluegier danner grundlag for projekternes besvarelser af spgrgsmal om
effekter i de tre logbgger.

76



Analyse af projekternes evalueringspraksis

Ud fra evalueringsmaterialet kan det konkluderes, at projekterne i vid udstreekning har
benyttet sig af de samme meted kvalitative eller kvantitative spgrgeskemaer,
fraveersopteellinger, faglige tests/karaksmore suppleret mecdterviews og samtalerDet
skal i den forbindelse understreges, at der naturligviforskel pa, hvordan projekterne har
udformet og anvend de forskelligeevalueringsmetode

Nedenfor er fordelingen af de anvendte metoder opsamlet i skemaf&@kemaet er baseret

pa alt tilgeengeligt materiale i form af de tre logbager, indsendt evalueringsmateriale og
evalueringsplaner. Det har imidlertid iklétid veeret muligt at fa et komplet billede af, hvad

der praecis er blevet gennemfgrt af selvevalueringer. Der kan saledes forekomme en vis grad
af uoverensstemmelse mellem angivelserne i tabellen og de enkelte projekters faktiske
evalueringer.

Dokumentaionsmetoder i projekterne

Spgrgeskemaer Spgrgeskemaer Fraveersmaling Faglige Interview/samtaler
kvalitative kvantitative tests/karakterer

A5 X X

B1 X X X
B2 X

B3 X X X
B4 X X X

B5 X X
B6 X X X X
B7 X X X
B8 X X

B9 X X
B10 Udgaet Udgaet Udgaet Udgaet Udgaet
B11 X X X
B12 X X

C1 X X X
C2 X X X
C3 X X X
C4 X X

C5 X X

C6 X X X

%8| december 2010 afrapporterer de 15 lokale skoleudviklingsprojekter i Gladsaxe. Préapdiiet metoden
‘de godeeksempler; hvor hver skole beskriver udvalgte gode eksempler eller historieskfskens
rummelighedsarbejde i relation til skoleudviklingsprojektet.

‘ DE MANGE VEJE

\‘
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Set under et anvender 4fct. af projekterne kvalitative spgrgeskemaer, @&. anvender
kvantitative spargeskemaer og pét. bade og. Fraveersopteellinger bruges ap28 af
projekterne, og 5%ct. anvenderfaglige tests samt karakterenterviews/samtaler indgai
54 pct. af projekternes selvevaluerirag.

En raekke projekter benytter ogsa andre metoder som fx SMTTE modellen, der er et
dynamisk evalueringsredskab, sekaber sammenhaengellemtegn (hvad man kan fgle,
hare, se og meerkeyeerdi, mat og evalueringskategorier.

Dykker man dybere ned i evalueringsdata. logbog i seerdeleshegises der en tendens til,
at kravet om dokumentation i mange af projekterne tolkes ud fra en snaever
evidensopfattelse. Saledésr en hel del af projekterne vurderet, at kvalitative data som
leererudsagn, foreeldresamtaler og interviews ikke kan betragtes som tilstraekkelig
dokumentation.

Falgeforskningsgruppen har arbejdet ud fra et mal om at have adgang til en bred vifte af
dataog har opfordret projekterne til at treekke pa al den viden, der var tilgaengelig for dem,
og ikke begreense sig til kvantificerbare mal.

Grundlaget herfor er, at der er fint metodisk belaeg for at anvende kvalitative mal til
selvevaluering, og at det modsa ville medfare, at man mistede store maengder af data og
videng iseer fordi projekterne bevaeger sig i en kompleks social virkelighed, hvor alt ikke kan
indfanges med tal. Accepterer man, at kun det kvantitative teeller som dokumentation, vil
man fa en saidt bias (skaevvridning eller farvning) i malingen af resultater, da projekter,

der bruger enkle, kvantitative mal som fx at reducere fraveer eller forbedre retstavning, ville
have lettest ved at dokumentere effekt.

Et af kraveneil fglgeforskningen var at

" XoPpna evidensbaseret viden om effekt pa elevniveau af forskellige
skoleudviklingsmodeller, herunder pa elevernes faglige udbytte, elevernes
selvvaerd i forhold til skolearbejdet og udskilning i undervisningen.”

Dette belyses iseer i 3. logbog, hvor projekterne besvarer en raekke spgrgsmal. For hvert
spgrgsmal kan angives, om besvarelsen er baseret pa dokumentation i projektets

# Udbudsmateriale vedrgrende falgeforskning, s. 7.
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selvevalueringsmateriale, eller om selvevalueringsmaterialet ikke kan dokumentere @dfekt
det pageeldende omrade, men at projektet pa anden made kan sandsynliggare en effekt.

Et af spgrgsmalene i 3. logbog har veeret

"w X Bvilkét omfang resultaterne af jeres projekt matcher jeres egne
individuelle succeskriterier, saledes som de er beski jeres
projektansggning°

Hertil har langt de fleste projekter svaret, at de overvejende har opnaet deres, pa forhand
fastsatte, individuelle mal.

| nedenstaende oversigt er givet et overblik over, hvad de forskellige projekter har
afrapporteret ankring effekt pa elevniveau fordelt pa Ap@jekter.

| denne forbindelse skal understreges, at malene i projekterne er pa meget forskellige
niveauer og af meget forskelligt omfang, spaendende fra fx at ville forbedre elevernes
stavekompetencer gennembilid om ekstra forlgb til at age kompetenceniveauet pa et
overordnet, organisatorisk plan. Det er derfor ogsa vanskeligt at sammenligne effekter 'pa
tveers' af projekterne.

| leesningen af resultaterne er det endvidere vaesentligt at papege, at disse eféekteilt
pa forskellige mader: Nogle bygger pa leererudsagn, andre pa kvantitative mal som fraveer og
andre pa spgrgeskemaundersggelser blandt elever, lzerere og i nogle tilfeelde fofzeldre.

Al Projektet omhandler en tidlig og tveerfaglig indsats { Fravaer er faldet i nogen grad

(Bornholm) | elever med bekymrende fraveer og har sit udspring
BegrneCenter Bornholm (BCB). BCB bestar af: Bgr| Meget store forskelle mellem enhederne
Unge, Familiecentret, Paedagogisk Psykologisk
radgivning (PPR) og Specialpaedagogisk Korps, de| 90 pct. af foreeldrene vurderer, at deres bgrn er

forestar stette og observationsforanstaltninger i blevet gladere for at ga i skole

daginstitutioner og skoler samt visitation til

vidtg&dende specialundervisning. Effekt ikke begraenset @n type elever, men gar
pa tveers

3. logbog, pargsmal 23.

' Som omtalt i afsnittet om dokumentationskravets indflydelse pa selvevalueringen har
falgeforskningsgruppewalgt at kvalitative og kvantitative data afrapporteres pa lige fod.

2pg baggrund af projektpraesentationerne i bilagene.

*Bemeaerk, at antallet af elever i nogle projekter er meget lavt. Projekter med meget f& elever markeres med=*
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Beskrivelse af indholf Effekt p& elevniveatl

A2 Udgangspunktet er, at der allerede pa forhand i Vej Flere elever, der stod til henvisning til
(Vejle) Kommune er seks skoler, der har specialistviden in| specialomradet, kan nu rummes i normalomrade
for forskellige typer af indlaeringsvanskeligheder, i c
med at de omfatter tidligere amtstilbudProjektet q3Si ¢é¢KFYRAOIFLIF2NEGH ST
tager udgangspunkt i disse eksisterende for at rumme bgrn
kompetencer, saledes at der etableres
kompetencecentre for elever med Sarre trivel
indleeringsvanskeligheder pa 6 handicapomrader.
Elever med mere massive vanskeligheder har
Sigtet erat systematisere den nuvaerende viden i starst udbytte, X elever, der er meget
specialskolerne i Vejldeskrive ogidvikle best udadreagerende, med massive
practicesamt udviklespecialpaedagogdi® redskaber | opmaerksomhedsforstyrrelser og impititet samt
til det peedagogiske arbejde. elever med autisme
Radgivning og konsultation leergi-lzerer. Foreaeldrene har fortsat et stort gnske om, at der
barn far tildelt indivduel stette, hvilke har givet er
@get henvisning tisegregerede tilbud pa ca. 25
pct.
A3 Projektet karakteriseresved at veere et Ikke muligt at opsamle, dde 15 delprojekter har
(Gladsaxe) | metodeudviklingsprojekt, der rummer 15 skolers eg forskellige mal, succeskriterier og
projekter i hdb om at finde ud af, hvad dérker pa | afrapporteringer. P& sigt vil de lave flowanalyse
mikroplan. | kraft aft skolerne har faet "frit valg" statistisk grundlag.
mht. indsatsomrader og aktiviteter sikres skolerne €
lokalt ejerskab til projekterneog pa den anden side
sikrer kommunen og forvaltningen, at der i de naest
par ar indhentes erfaringer med meget $ellige
aktiviteteri forhold til rummelighed og inklusion
A4 Udvikling af endkal, tveerfaglig aktionsmetode i Reduceret fraveer i nogen grad (o\8&pct.).*
(Naestved) | forhold til elever med omfattende og langvarige
skulkeproblemerDer fokuseres pa det tveerfaglige | Leererne beretter om get selvvaerdos eleverne.
samarbejde mellem forvaltning, skole og foreeldre i
arbejdet med at opna en helhedsorienteret og tidlig| Mindre effekti forhold til elever med mere
indsats over for malgippen. Det nye i dette projekt | massive problemer.
er, at der etableres et team omkring pagaeldende
elev, bestadende af klasseleerer eller AgTer,
sagsbehandler samt foraeldrene.
A5 Ny skole og specialundervisningsstruktur samler B¢ 18elever er nu i integreret gruppe
(Lolland) og Urge,i et netvaerk bestaende af firgektorer
(Dagtilbud, Skoler, Barn og Unge Radgivningen, B¢ Eleverne har veeretlgde for ntegrerede
og Unge Stattefunktioner), der arbejder specialgrupper
helhedsorienteret med fokus pa tre feelles
kerneomrader: Overgangelnklusiong Tidlig indsats. | Effekt starst for faligt svage
Elever i integrerede gruppetser tegn pa faglig
fremgang
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Effekt pa elevniveau

Bl Samarbejde mellem Glostrup Kommune og Eleverne klarer sig bedre i de faglige tests end
(Glostrup) Nationalt Videncenter for Laesnimgttet mod tidligere
elever med laesevanskeligheder og tosprogede
elever, men omfatter i princippet alle elever i en| Laererne vurderer, at middelgruppen og de svag
klasse, da malet er at styrke den faglige leesning har vist sterst forbedringer
skrivning og leering for alle bgrn i alle fag.
B2 Implementering af KAS@Klasseledelse, Leererne (over 7@ct.) mener, at der er mere tid i
(Esbjerg) Anerkendelse, Sammenhaeng og Arbejdsmiljg | og ro i undervisningen og starre arbejdsgleede
Klassen arbejder ud fra fem enkle klasseregler, | blandt eleverne
som eleverne har veeret nadil at lave.
Klasselereresgrger, sammen med skolens AKT| Resultaterne er starst for elever, dear bade
leerer, for at eleverne forstar reglerne. sociale og faglige problemer.
87 pct. af eleverne mener, at laererne skaelder
mindre ud, og 83ct. at der er mere ro i klassen.
Ekverne er blevet gladere og oplever mere ro qu
gget klasseledelse
B3 Projektet handler om at skatstgrre trivsel hos Mindre fravaer*
(Herning) den enkelte elev, gge det faglige udbytte og
fastholde eleven i sit nuvaerende skoletilbud Flere fgler sig i hgjere grad som en del af
gennem holddannelse pa tveers af klasser. Male, feellesskabet (pigerne)
er, at holddelingen struktureres og
elevsammensaettes ud fra den enkelte elevs bel] Generelt udtrykkeeleverne, at de er gladere ved
og faglige mal. at arbejde i gruppe med andre med samme fagl|
og/eller sociale niveau. Der er kommet mere
Sammenszaetningen finder sted pa baggrund af | arbejdsro
beskrivelser, tests og mal for den enkelte elev.
Holddelingen og sammensaetningen af holdene | Laererne udtrykker, at det faglige er blevet
varierer lgbende. nedprioriteret til fordel for den sociale trivsel.
Trods dette viser elernes resultater, at deres
faglige niveau har veeret stigende
Eleverne opleves gladere, og mobning er falden
Elever med den mest udadreagerende adfaerd h
haft starst udbytte inden for konflikhandtering
Det tyder pd, at den nye organisering vil kenn
rumme nogle af de eleveder 14 pa kanten til
bortvisning.
B4 Projektet gnsker at undersgge, om det kan lade| Effekten er starst for elever med moderate
(Nyborg) gere at overfgre relevant teoretisk viden og emotionelle problemer
relevante praksismetoder fra Nyborg Heldagssk
til folkeskolerne med henblik p& aedbringe De flese elever er blevet gladere for at ga i skole
henvisningsfrekvensen, gge rummeligheden og
styrke faglighedeiq dvs. inddrag heldagsskolas | Faglig fremgang for de fleste elever
kompetencer i udviklingen af et inkluderende
leeringsmiljg pa folkeskolerne. Elever, der stod til specialomradet, vurderes nu
kunne rummes i normalomradet

‘ DE MANGE VEJE

oo
=



Effekt pa elevniveau

B5 Projektet har til mal at udvikle og opbygge en Foreeldre maerker positive forbedringer i bgnes
(Faaborg) anerkendende peedagogisk praksis ud fra den | adfeerd
systemiske teenkning, hvor den tidlige indsats
prioriteres hgijt. Dette vi@aprettelsen af en Eleverne star fagligt og socialt styrkede
‘perron, et sted, hvor alle elever, der udviser teg
pa darlig trivsd kan std af og pa efter behov og | Eleverne er blevet bedre til at samarbejde
aftale. Dvs. et sted, hvor eleverne kan fa et
pusterum samt teet voksenkontakt. Malet er, at | Fagligt svage barn profiterer bedst i forhold til
eleven sa hurtigt som muligt bliver klar til at gennemsnittet
deltage i klass@ndervisningen igen.
B6 Projektet har til mal at arbejde med og indfgre | Ved afslutning af projektet er 7&ct. af barnene
(Kage) Cooperative Learning (COL) pa Ejby Skole i Keg glade for at ga i skole
fremme af et inkluderende leeringsmiljg.
40 pct. (start) ¢ 60 pct. (slut), udtryler godt
selvveerd
Eleverne blier ikke bedre til at accepter@ndre
elever med specielle behov
Der er en generel tendens til hgjere fagligt nivea
men effekten er stgst blandt de 'normale elever'
COL som metode vurderes svaer at anvende pa
harde tilfeelde
B7 Projektet beskaeftiger sig med at udvikle et Forventet antal bgrn indstillet til PPR er faldet
(Ishgj) koncept for intervention i klasser, hvor der er med to pr. projektklasse
darlig trivsel. To psykologer fra PPR Center Ishg
har varetaget og tilrettelagt supervisisforlgbene | Der har i projektperioden ikke v&t nogle nye
med leererne. PPRindstillinger fra projektklasserne
Trivselsindikatoren er steget veesentligt pa alle
inkluderede skoler projektperioden (2&ct. i
gennemsnit)
Inklusionstanken har muliggjort delvis deltagelse
for sveert belastede bgrn i aktiviteter, der ellers
var vurderet umulige
B8 P& baggrund af viden om en gruppe bgrn, der i | To bgrn er sendt i almindelige klasser. En tredje
(Middelfart) bgrnehaven hahaft behov for megen stette, stor| godt pa vej*
voksenguidning samt meget tydelig og forudsige
struktur, valgte man at etableret struktureret Resultaterne er bedst for bern med moderate
udviklingsmiljg, en klasse i klassen, hvor det er | vanskeligheder
muligt at guide eleverne med udgangspunkt i
deres behov, og hvor der agfiles med faste Eleverne har opnaet faglfgemgang
rutiner for savel faglige, praktiske, fysiske og
sociale aktiviteter.
B9 Projektets formal er at udvikle leerernes Bedst effekt pa elever, der er bade fagligt
(Vordingborg) | relationskompetence, for derigennem at skabe | udfordredeog utilpassede, samt de 'stille’
mulighed for forebyggende at aendre og oplgse | Tilskrivesdenanerkendenddilgang
nogle af de opretholdende faktorer, der fastholde
og udlgser problemadfeerd og derved besveerligi Bedre konfliktlgsning
inklusion.
B10 Udgaet Udgaet
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Beskrivelse Effekt pa elevniveau

B11 PClaesing og animation fra 1. klassen Eleverne opleves at veere bedre til at samarbejd
(Holstebro) inkluderende leeringsnulighed for elever i risiko
for udvikling af laesevanskeligheder pa Rolf Klassen som helhed har scoret hgijt i de faglige
Krakeskolen. tests
Elever med sveerest leesevanskelighetar ikke
scoret hgjt, men har f&eet redskab (computer
leesning)
PClaesning har hjulpet, men der er stadig behov
for specialundervisning
B12 Projektet finder sted pa Faster Skole og er opde| Starst udvikling hos fagligt svage og socialt
(Ringkebing to dele, der relaterer sig til hinandeDen ene del | udfordrede elever
Skjern) er centreret omkring laerérpsedagogsamarbejdet
mens projektets anden del handlem at indfare | Femsekselever, der ellers ville veere i
arbejdet med LRnodellen pa skolen. specialtilbud, kan nu rummes
Nogen grad af faglig fremgang

Beskrivelse Effekt pa elevniveau

C1 Projeket er udformet som et seerligt tilrettelagt Eleverne kamvervejendefastholdes i
(Kebenhavn) | undervisningstilbud, en forebyggende og skoksystemet og passer deres skole
foregribendeforanstaltning, malrettet elever i
overbygningerpa kzbenhavnske skoler, der er lgg Virker bedst pa elever med en moderat kriminel
tilknyttet skolen, fordi de mistrives. baggrund
Markant laverdraveer blandt projektets elever
Sekaud af 19 elever er blevet udslkesstil en
almindelig blkeskole
Sekser blevet udsluset til ungdomsskolen
Cc2 Projektetmalretter sigprimeert elever i Elever med store faglige manglemofiterer mest
(Alborg) overbygningen, der er karakteriseret ved faglige
sociale vanskeligheder samt hgijt frav&leverne | Gladere elever
undervises pa egen skole minimum i fagela@sk,
matematik og engelsk. Derudover deltager Fobedredekompetencer
eleverne i et saerligt temaundervisningsforlgd p
ungdomsskolen.
C3 Malgruppener elever i overbygningen, der Gennemsnitlig fremgang pa ca. pé. pa tveers af
(Varde) treenger til et stavelgft for at kunne klare kravene skoler (stavetest)
til Folkeskolens afgangspraver. Der detam
elever, der mangler selvveerd, ensomme/isolereq Over 50pct. af eleverre mener:
elever eller elever med svage sociale og kulturell
forudsaetningerUdvalgte ele@er samt to leerere - at veere blevet bedre til at stave
sendes pa et tredages internatforlgb. Indholdet [
internatet er bade praktisk og teoretisk, men ogs| - at de sgger mere hjeelp hos deres
med vaegt pa at styrkdet sociale samveer. klassekammerater
- at de er blevemere abne omkring deres
staveproblemer
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Effekt pa elevniveau

- at de teenker mere positivt om deres egne evne

Effekten af projektet syntes stgrst pa de socialt
udsatte

Cc4 Projektets indsats bestar i oprettelse og afpravni Moderat forbedret faglighed
(Helsinggr) af en motorik og strabadsbane med eteenter,
som kan styrkexfgje/handkoordination, Virker bedst pé elear med koncentrationsbesveer
balanceevne, udholdenhed og fa pulsen Higle 0g uro i kroppen
idéen med projektet er at undersgge, om malrett
motorisk treening forbedrer malgruppens
indleeringsevne og herved kan bidrage til, at feerr
elever udskilles tiét specialundervisningsforlgb.
C5 Projektet er udformet som et kursustilbud (en Starst effekt pa de elever med starst sesrcer
(Halsnzes) kursusklasse) malrettet elever i ovegdningen
med massive laes@g skrivevanskeligheder, Eleverne har faet mere selvvaerd og er blevet
primeert ordblinde eleverProjektets indsats gladere for at ga i skole
indebaerer, at to hold elever fra kommunens
overbygningsklasser undervises i brug af IT Eleverns IFfaglighed er gaet fremDet samme er
rygsaekken (omfatter: computer, scannerpen, desveerre ikke tilfeelds resten af fagene
telefoni, praediktion mv.), dvs. de udrustes med
nye mulgheder/redskaber til daglig brug i den
normale undervisning.
C6 Projektetmalretter sigtil piger i overbygningen, Pigerne i projektet har, mofbrventningerne,
(Horsens) der er karakteriseret ved at have et lavt selvveerd kunne afleegge %klasses afgangspreve. Dermed

er skoletraette (hgijt fraveer) samt udviser ringe
interesse for naturfagend®a baggrund af elewg
foreeldresamtaleudvaelges pigerne til et lille
projekthold Pigerne deltager herefter i
pigegruppen 10 timer ugentligt, hvor der arbejde!
naturfagligt med emner, der falder inden for
pigernes interessfelt

gget faglighed*

Pigernes tiltro til sig selv er steget og dermed og
glaedenvedat ga i skole

Effekten er rettet mod elever med soaal
problemer og lavt selvveerd

Reduceret fraveer

Mganstre i projekternes effekt pa elevineau
| det fglgende er tendenser i resultaterne omkring effekt for de moderat vs. sveert
udfordrede elever samt socialt vs. fagligt udfordrede elever praesenteret.

Moderat effekt over for sveert udfordrexde elever

De afrapporterede tendenserarierer i hgigrad fra projekt til projektDen overordnede
tendens erat elever, der betegnes som norreatllermoderat udfordrexde rummes bedst,
men der findes ogsé eksempler pa det modsatte. Et projekt afrapporterer eksempelvis, at L
projektet har gjort det muligt, Bnogle af de hardest udsatte elever kan deltage i aktiviteter, | ;]
der ellers var umulige. Et andet eksempel finder man i et projekt, som arbejder med
konfliktlgsning:

Qo
D
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¢Den starste effekt har vi oplevet omkring elever med massive
opmaerksomhedsrstyrrelserog impulsivitesamt elever med autism&?

Effekt pa socialt udfordrade i forhold til fagligt udfordrende

Det er vanskeligt at se mgnstre pa tveers i forhold til effekt i forhold til socialt over for fagligt
udfordrende elever. Det er dog veerd at bemaerké en veesentlig del af projekterne

oplever, at deres indsatser har effekt pa bade socialt og fagligt udfoddrelever.

Endeligt skal det understreges, at langt de fleste projekter melder tilbage, at de observerer
en effekt pa enten det sociale, det fage eller begge omrader

Det er mere eller mindre eksplicit i en hel del af projekterne, at udvikling, opkvalificering og
aget faglighed hos leererne ogsa er en betingelse for et vellykket préjékizers af
projekterne kan man gndlaeggende pege pa &zeti effekter pa leererniveau.

Den ene er, at laererne opnar en starre forstaelse af elevernes problemer og dermed bliver
bedre rustet til at made eleverne pa deres vilkar og i deres forstaelsesrammer. Et projekt
oplever fx, aleerere, der tidligere havde fglt sig frustrerede og afmaegtige tmeelever

med specielle behov, gennem projektet far revideret dette syn. Dermed bliver de
tilskyndede til at arbejde videre med tilgangen:

"Under videooptagelserne blev det tydeligthain responderede prompte og
meget positivt pad hendes anerkendelser. Da hun sa effekten af hendes
handlinger, blev hun overveeldet og meget glad og blev tilskyndet til at gare
mereg®

Et andet projekt beskriver mere generelt at:

éProjektet har gget leeress fokus pa og forstaelse for de svage elever i
normalklasserng

Den andereffekt pa laerernivealestar i, at laererne pa tveers af mange projekter oplegaer
arbejdet med projekterne smitter af pa det mere generelle leererniveau og pa kulturen
blandt lzererne. Et projekt skriver overordnet:

3. logbog.
*bid.
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éMed indfarelsen af den anerkendendedzgogik pa vores skole opleveéyat
lzererne har fdet en anden tilgang til et, foraeldre og undervisnirig®

Lidt mere konkretapporterer et andet projekt:

¢Der er en dbbelt gevinst i anvendelsen afR€sning og animationer, da det
ogsa opkvalificerer leererne til at anvende lignende midler i den generelle
undervisning

Projekernes afrapportering tydepa, at der har vaeret mange gavnlige effekter pa
laererniveau, hvilket pa den ene eller den anden médwer tid ¢ ma forventes at have en
gavnlig effekbgsapa elevniveauet.

Afsutningsvis er det vaesentligt at opsamle fire hovedpointer.

Den farste pointe er, at stort set alle projekterne afrapporterer positive effekter bade pa
elev og leererniveau. Der er altsa kommet mange positive erfaringer ud af projekterne.

Denandengarpa, at det er metodisk vanskeligt at tale om mgnstre pa tveers af projekterne i
forhold til effekt pa elevniveau. Det skyldes, at projekterne, som naevnt, er sa forskellige pa
en lang reekke parametre, om end ens pa det helt overordnede plan. Med dette rdenes

at selv om de pa et overordnet plan forsgger at fremme udviklingen ifaleinklusion,
rummelighed og faglighed, sa ger de det pa vidt forskellige mader. Bade i forhold til
malgrupper, metoder, organisatoriske rammer aigdre sammenhaenge. Der er p&ul

made tale om ikkesammenlignelige enheder, og man kan derfor darligt tale om
arsagssammenhaengklan kan derimod se pa tveers af de enkelte projekters erfaringer og
resultater og derigennem blive klogere pa, hvordan de forskellige indsatser virker.

Den redje pointeer, at meget fa projekter pa tvaers af metoderne oplever succes i forhold til
at kunne rumme den tungeste del af deres respektive malgrupper. Det gar sig tilsyneladende
geeldende, uanset om projekterne fokuserer pa faglige eller sociale udigetrDenne

tendens kan ses bade ved, at flere projekter labende ser sig n@dsaget til at revidere deres
fremgangsmade og deres ambitioner, samt, mere generelt, i forhgiddjeékternes

afrapportering ahvilken del af malgruppemetoderne har starst effkt pa.

Den sidste pointer, at man skal veere opmaerksom pa den tidsmaessige dimension i forhold
til at kunne male effekt pa elevniveau. Udvikling af nye undervisningsmiljger,

% |bid.
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kultureendringer, metodeudvikling (og implementering) samt omfattende organiskier
omstruktureringer tagetangtid, og de fulde effeker vil sandsynligvis ikke kunne males med
det sammel effektsammenhaeng er det vigtigt at teenke i lange tidshorisonter.
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KONKLUSION OG PERSR¥ER

| fglgende afsnit opsummeres de centrale problemstillinger og vigtigste tematikker, som kan
udpeges pa baggrund af analysen af de mange data fra savel projektbesgg som
delprojekternes tre logbager. Hvert enkelt delprojekt er blevet fulgt i hele projekiden,

men i afrapporteringen af projekternes erfaringer er det isaer temaer pa tveers af
projekterne, der er blevet beskrevet ud fra forskellige vinkler.

Skoleudviklingsprojektet bestar af A2lprojekter, som pa mange omrader er karakteriseret
ved storvariationi forhold til projekternes indsatser og metoder, malgrupper, starrelse,
organisering osv., men som har det til feelles, at de sigter mod et mail oedbringe
frekvensen af henvisning til specialundervisning, styrke fagligheden og gge rummetighed
At projekterne er sa forskellige har betydet, at der ogsa er indhgstet mange forskellige
erfaringer, som tilsammen vidner om, at der er mange veje at ga i forhold til malet med
skoleudviklingsprojektet.

Generelt har skoleudviklingsprojekterne pa fdesllig vis bidraget til, at flere barn med
seerlige behov kan rummes i det almene skoleforlgb. Saledes viser resultaterne, at mange
af projekterne er lykkedes med at skabe stgrre inklusion for en stor del af malgruppen for
deres projekt.

Feelles for mange af de metoder og modeller, der afprgves pa tveers af det samlede
skoleudviklingsprojekt, er, at de pa forskellig vis refererer til et systemisk teorigrundlag i
bestreebelserne pa at optimere rammerne fam inkluderende praksis. Dette kommer farst
og fremmest til udtryk ved, at mange af projekterne, uanset om de er solidt teoretisk
forankret eller afprgver egne nye metoder, opererer med samme sprogbrug med begreber
som anerkendelse, relationer, konstrukti@f den gode historie osv.

Den systemiske taenkning udlgber af socialkonstruktivismen og baserer sig pa en
grundantagelse om, at det enkelte menneske er i konstant interaktion med forskellige
sociale systemer. Dette skal ikke forstas som, at det enkedteneske er underlagt

systemerne, snarere er deiteraktionenmellem mennesket og dets omgivelser, der er
omdrejningspunktet. De enkelte individer bidrager ved deres handlinger til bestemte
reaktioner i de sociale systemer, der atter far betydning fovioker tilbage pa individerne.
Nedenstaende figur illustrerer, hvordan de forskellige metoder, der bringes i spil pa tveers af
de 22 projekterkobler sig til en socialkonstruktivistisk tradition.
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Projekternes referencer til et feelles teoretisk udgangspunkt vidner om, at de opererer inden
for et feelles paradigme, der har veegten lagt pa, at indsatsen over for elever med seerlige
behov ma tage udgangspunkt i de organisatoriske rammer for leeringsnylpes. de

relationer, eleven er en del af. | den forbindelse argumenterer Thomas Néfdahlat der

kan findes to grundlaeggende forskellige paradigmer i specialpaedagogikkewmtegoriske

og detrelationelle perspektivDet kategoriske perspektimener han, er steerkt

individorienteret i og med, at de enkelte elever anskues som baerere af vanskelighederne.
Perspektivet indebzerer altsa en grundforstaelse af, at disse elever har nogle vanskeligheder,
der hindrer dem i at drage nytte af den almene undsning og de muligheder for tilpasning,
som den har. | forleengelse heraf bliver opgaven at identificere elevens vanskeligheder med
henblik pa at kompensere for dem. Dette bevirker, at de medicinske og psykologiske tilgange
star staerkt inden for dette padigme, ligesom at Igsningen tit vil veere udskillelse til
specialundervisning®

| modseetning hertil laeegger det andet paradigme, som han skitserergtigtonelle
perspektiv, vaegt pa, at elevens individuelle vanskeligheder har deres arsag i samfundets
struktur og interaktionen mellem menneskdéen grundleeggendrstaelseinden for dette
paradigme baserer sig sdledes pfider er processer og strukturer inden for sociale
feellesskaber, som bidrager bade til ingilon og eksklusion. Elevernes vanskeiter ses pa
baggrund heraom et implicit produkt af samfundet og feellesskalsetm saetter rammer
og etablerer betingelser for reel deltagel&dnden for dette paradigme bliver
specialpsedagogikkens opgave at finde lgsninger, som bidrager til, at skojmésatoriske
rammer skaber mindre udfordringer og problemer for eleverne. | modsaetning til det
kategoriske perspektiv, hvor Igsningen tit vil veere, at eleven udskilles til et specialtilbud,
indebeerer det relationelle perspektiv saledes, at laeringsweiilgkal tilpasses de enkelte
elever.

Projekternes feelles reference til et systemisk teorigrundlag afspejler, at det relationelle
perspektiv star steerkt i skoleudviklingsprojekterne, men datamaterialet vidner ogsa om, at
det kan veere sveert at omseette teierne i praksis, dvs. at teorierne ikke altid forankres
tilstreekkeligt i den paedagogiske praksis, hvilket er i overensstemmelse med Nordahl's
betragtninger om, at det relationelle perspektiv star steerkt som ideologi, men har sveert
ved at tilbyde metodettil brug i praksis®°

%" Nordahl i Danmarks Evalueringsinstitut 2009.
% Ibid.
*bid.
“bid.
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Skoleudviklingsprojekterne dokumenterer, at der er et meget stort behov i skoleverdenen
for at fa viden og kvalifikationer til at kunne rumme flere barn med seerlige behov og
dermed reducere udsllelse til specialundervisnindlarinklusion bliver et baerende princip i
skolens pesedagogiske arbejde, stiller det nagle kravtil lsererne, sonskal kunne mestre
bade de socialt tilpassede og de utilpassede barn.

Pa tveers af projekternes forskellige metodiske tilgange og indsatsomrader vurderes falgende
kompetencer at have betydning for leererens evne til at kunne handtere inklusionsarbejdet i
praksis:

Kompetencer, der har betydnintpr laererens evne til at
handtere inklusionsarbejdet

9 Leererens evne til at tilretteleegge og lede lseringsprocesst
pa tvaers af elevernes individuelle behov
(undervisningsdifferentiering)

9 At leereren er bevidst om sit eget medkonstruerende spro
dvs. eropmaerksom pa, hvordan elevgruppen omtales

1 Atleaereren har en anerkendende tilgang til eleverne, dvs.
fokuserer pa de gode ting frem for fejlfinding

9 At leereren er bevidst om og sammentaenker elevens soci
trivsel med den faglige udvikling

9 Atleereren er i snd til at evaluere undervisningsforlgbet

\ (de paedagogiske metoder mv.) J

De mange projekter har pa baggrund af meget forskellige metoder bidraget til, at de
involverede laerere generelt faler sig bedre kleedt pa til at praktisere inklusionsopgaven. Det
samlede projekt peger dog ogsa pa, at leererelsov for kompetenceudvikling er stgrst i
forhold til arbejdet med elever med mere massive problemer, fx meget udadreagerende
elever. Meget tyder i den forbindelse pa,dst er af afggrende betydning, om skolens
speciallaerere har erfaringer med gruppeigteret specialundervisning, eller om skolen
tidligere har sendteleverne veek tilgecialundervisning.
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Det peger samtidig pa, at der kan veaere situationer, hvor det relationelle perspektiv pa
indsatsen ikke slar til i forhold til elever med mere massiablemerc og hvor det kan
veere ngdvendigt med udskillelse til vidtgaende specialundervisning i andet regi.

Skoleverdenens behov for viden og kvalifikationer i forhold til at kunne inkludere flere bgrn
med seerlige behov kan imgdekommes pa forskellige made

En vej at ga er at opkvalificere normalomrédet, hvilket implicerer
professionsuddannelserne samt forskning i skoleverdenens praksis. En anden vej at ga er
at kvalificere specialniveauet, dvs. PPR, kompetencecentre osuv. til at varetage nye
opgaver, sarhsikre en organisering, sadan at specialkompetencerne bliver tilgeengelige for
normalomradet.

Et helt uomgaengeligt krav til professionsuddannelserne er, at de skal kunne matche de
behov, som laerne i folkeskolen har. Heri ligger, at uddannelserne skal veere receptive i
forhold til skoleverdenen og ikke miste faling med, hvordan omradet udvikler sig, og dermed
hvilke nye krav, dette stiller til uddannelsesomradet. Skal folkeskolen fremover kunne
inkludere flere elever med seerlige behov, saledes at inklusion bliver et almenpaedagogisk
ansvar og ikke et ansvar, der er reserveret specielle fagfolk eller specielle laeringsmiljger,
viser erfaringerne fra skoleudviklingsprojektet datr er et massivt bebv blandt lsererne for
viden, redskaber og metoder til at klare denne udfordring i hverdagen.

Kvalificeringen af uddannelserne kan principielt ske gennem en gget akademisering af
uddannelserne i form af mere teori. Spgrgsmalet er,adwg dette leder til ledre mader at
lzse opgaverne pa i praksaler om Igsningen i stedet gat uddannelserne kobler sig
teettere pa praksis i en fornmvor der sker en systematisk kompetenceudviklikigd
reformen af laereruddannelsen fra 2006 indgar grundleeggende specialpagik som noget
nyt i de paedagogiske fag, og det er ogsa blevet muligt at vaelge specialpaedagogik som
linjefag, men det er stadig en meget begreenset del af en argang studerende pa
leereruddannelsen, der veelger specialpsedagogik som linjbfalget deseneste opgarelser
viser!

| forhold til snsket om at beholde flere bgrn med saerlige behov inden for folkeskolens
rammer bliver det afggrende, at der er kompetente leerere hertil i normalsystemet,
saledes at barn med seerlige behov for stgtte ikke kun magkr denne af speciallzerere

“I Seneste tal fra 2007 viser, at kun 7,4 pct. af en argang pa leereruddannelsen veelger specialpsedagogik som
linjefag.
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eller alternativt i specialklasser uden for normalomraddtden forbindelse kan det vaere
problematisk, at ikke flere lzerere veelger specialpaedagogik som lirfjefag.

| forhold til at sikre udvikling af skoleomradet er det ogsévendigt at der til stadighed
pagar et samarbejde mellem skoleverdenen og forskninged udgangspunkt i
skoleverdenens problemeEn professionsforskning kan saledes medvirke til at stille skarpt
pa relevante problemstillinger, stille kritiske spgrgstildkoleverdenens selvforstaelse og
ikke mindst gennemndersggelser, evalueringer osaedvirke til, at der udvikles stadig
mere evidensBestraebelserne pa at skabe de bedste rammer for en inkluderende indsats
over for bgrn og unge med seerlige behov ilogler et gensidigt og teet samarbejde mellem
de relevante involverede omkring barnieden for ogpa tvaers af normalomradedg
specialomradetl den forbindelse kan et teet samarbejde mellem forskning og praksis i
forhold til at udvikle og afprgve metoderidéer og tiltag ogsa med fordel etablere¥ed at
forskningen forankres i praksisfeltet opnas saledes bade, at forskningen bliver
vedkommende og relevant for praksisfelteamtidig medat det sikres, at de professionelle
omkring barnet lgbende opkvalifices og far en solid teoretisk baggrundsforstaelse for
deres arbejde.

Det ggede krav til skolerne om at kunne rumme flere elever med seerlige behov far ganske
seerlige konsekvenser for PPIRvor PPR tidligere primeert varetog opgaver vedrgrende
udredning af det enkelte barn med henblik pa visitation og efterfalgende behandling,
omhandler PPR's praksis nu i stadig hgjere grad radgivning og sparring til laeférne.

PPR har saledes en dobbelt fuiokti samarbejdet med skolen, nemlig en pa en gang
udredende og konsultativ rolle. P& den ene side stilles der krav til PPR om at kunne
gennemfgre velkvalificerede individuelle faglige udredninger af bgrn med mere massive
vanskeligheder. Pa den anden sfdedrer skolernes inklusionsarbejde, at PPR's indsats

bliver af mere forebyggende karakter. Dvs. at PPR samtidig er den instans, som skal hjeelpe
Oskolerne og leererne med at inkludere elever med seerlige behov. PPR's arbejde bliver i den
henseende konsultatt med vaegten lagt pa de miljger, det enkelte barn befinder sig i.

*2Se artikel "Leerere er darligt rustet til vanskelige bgdr'dk, 18. oktober 2010
http://www.dr.dk/Nyheder/Indland/2010/10/18/100656.htr
2 Undervisningministeriets vejledning om PREO00) star bl.a.:"PPR har blandt andet en forpligtelse til at

fungere som folkeskolens interne, kritiske radgivning i forhold til undervisningen og indsatsen for elever med
seerlige behov. Derfor skal PPR anvende sin faglige ekspertise bade til at arbejde for udviklimgnafiaigog
hensyntagende skole for albg til at sikre elever med alvorlige skolevanskeligheder og handicap den mest
kvalificerede undervisning
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PPFRs rollei de enkelte projekteer meget forskellig. hogletilfeelde indgar PPR i
projektledelsen og indtager en meget central roilandre tilfaelde fungerer PPR
medarbejdere som laernes konsulenter og sparringspartnere i forhold til udvikling af
lzeringsmiljget og laerernes undervisningsgsis. | fa tilfeelde er PPR's funktion begraenset til
at omhandlevisitation og efterfglgende behandling af elever med mere massive
vanskeligheder Spredningen i projekternes samarbejde med PPR viser altsa, at der findes
mange variationer og koblinger af PPR's udredende og konsultative funktion.

Erfaringerne fra skoleudviklingsprojektet peger endvidere pa, at der et stort behov for
kompetenceudvikling hos laererne i forhold til at kunne evaluere og effektmale de
metoder, de anvender i praksis.

Leererne efterlyser bade sparring og viden omkring implementering af nye paedagogiske
tiltag, men ogsa metoder til indhentning af viden om indsatsens effekter i forhold til
elevernes oplevelse af at fagle sig socialt inkluderet i feellesskabet. Dvs. metatentidere
effekt pa feellesskabsniveau frem for metoder, der koncentrerer sig om individuelle (faglige)
preestationer. PPR har i kraft af sin faglige ekspertise og akademiske baggrund gode
forudsaetninger for at kunne hjeelpe lsererne med at facilitere psserne i et

udviklingsprojekt. PPR's funktion ville i den henseende veere at veere proceskonsulenter.

Eksempler pa PRRfunktioner i rollen som skolens sparringspartner

Proceskonsulent
funktion, rettet mod
grupper af leerere
(facilitere
udviklingsprojekter)

/N

Udredende funktion,
rettet mod enkelte
elever (visitation +

efterfglgende
behandling)

Konsultativ funktion,
rettet mod enkelte
leerere (optimering af
leeringsmiljget)

| et inklusionsperspektiv er der imidlertid en afgadervigtig opgave, der skal varetages i
forhold til at sikre, at bgrn med seerlige behov modtager det bedste skoletilbud. Denne
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komplekse opgave med en malgruppeafklaring indebeerer, at det enkelte barn visiteres
korrekt, hvilket forudsaetter kendskab til baets behov for stagtte, men ogsa stor viden om
de muligheder og begraensninger, som de mange undervisningsmetoder og redskaber til
fremme af inklusion indeholder. Dertil kommer en teet opfelgning pa, om barnet er korrekt
visiteret og profiterer af skoletilbudst.

Denne opgave forudseetter savel teoretisk som praktisk viden om barn, leering,
inkluderende undervisningsmetoder os¥.en viden, som PPR enten har eller med fordel
kan tilegne sig med henblik pa at sta til radighed og hjeelpe skolerne i de sveere
inklusionsovervejelser.

En central problemstilling, som afprgvningen af de 22 forskellige forsgg pa @get inklusion
peger pa, omhandler de elever, der har de starste behov for seerlig stette. Delprojekterne
har selv indledningsvist afgraeet malgruppen for deres projekt, og enkelte projekter har
erfaret, at der undervejs er sket en malgruppeforskydning i forhold hertil. Dette har
eksempelvis drejet sig om, at der er blevet visiteret en gruppe elever med sveerere
problemstillinger til projetet end forventet, hvilket kan ngdvendiggare at der fx ma
arbejdes med andre metoder i undervisningen. Mere interessant er dog, at de fleste af
projekterne ma konkludere, at den positive effekt af deres indsats ikke omfatter den
svageste del af deres maigpe. Dette geelder uanset, om projektet har haft den ene eller
anden gruppe elever som malgruppkeri ligger, at uanset hvilken indsats, de mange
delprojekter har iveerksat, er der en gruppe bgrn, som ikke har profiteret heraf.

Nogle af delprojekterne hrandeholdt en udskillelse af nogle barn med behov for seerlig
stgtte ikortere eller laengere perioder med henblik pa at ruste dem bedre til pa sigt at blive
inkluderet i klassens sociale og leeringsmaessige feellesskab.

Datamaterialet fra skoleudviklingsprektet viser, at langt stgrstedelen af de udskilte

elever trives med de mere fleksible og individuelle forlgb med flere leererressourcer og evt.
samarbejde med paedagoger og psykologer, og at eleverne profiterer af at veere blandt
andre bgrn og unge med ligmele sociale og faglige udfordringer.

Et feellestreek vedogle af disse projekteder benytter sig af midlertidig eksklusiendog

at der ogsa her er enkelte elevared de mest massive problemeter ikke efterfglgende
opnar en succesfuld inklusion i moalt folkeskoleregi.
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Erfaringerne fra skoleudviklingsprojekterne er, at de mange forskellige modeller og metoder
har en effekt, dvs. der er elever, der profiterer af bestraebelserne pa at gare almenomradet
mere inkluderende.

De afpravede metoder har ter iseer nogle styrker og kan na et stykke af vejen mod
inklusion, men skoleudviklingsprojektet demonstrerer dog ogsa, at ingen af metoderne
alene kan tilgodese alle elevers behov for seerlig statte.

Dvs. at der ikke kun er behov for en malgruppeafklarfioghiold til hvilke stagttebehov, det
enkelte barn har, men ogsa en realistisk vurdering af, hvor langt de forskellige metoder til
inklusion raekker, og dermed ogsa hvilke tilbud, der derudover er behov for at etablere.

En af de skolemodeller, der et langt stykke af vejen kan tilgodese de rejste problemstillinger,
er LPmodellen, som i kraft af en 'helhedspakke' med udgangspunkt i en systemisk og
anerkendende tilgang gennem kurser kvalificerer lzererne (leererne mangtar)yidar fokus

pa metoder til lasning af problemerne (lzererne mangler redskaber), og der er indbygget krav
om dokumentation (leererne skal evaluere). De faste strukturer tilgodeser udvikling i en
paedagogiske praksis, men Igser ikke altid grundproblemeddankelte lserere, som selv

skal finde de 'rigtige' evidensbaserede Igsninger og metoder til evaluering af deres indsats.

En seerlig problemstilling, som indgar i inklusionsovervejelserne i forhold til iseer bgrn med
seerlige behov, drejer sigm spargsmalet om foraeldreinddragelse. Mange delprojekter har i
savel implementeringsfasen som i deres selvevaluering veeret i kontakt med foraeldrene, som
generelt er meget positive over for de iveerksatte tiltag.

Skoleudviklingsprojektet viser dog ogsa, iaddragelse af foreeldrene er helt afggrende
for, at inklusionsstrategier skal resultere i feerre henvisninger til
specialundervisningstilbud.

Saledes er der eksempler pa, at foreeldre gar uden om normale henvisningsveje og via
diagnoser og second opinionrfadlgst vidtgaende foranstaltninger, trods kommunens
bestreebelser pa at optimere tilbud til samme malgruppe i normalsystemet. Ogsa i forhold til
foreeldre til de gvrige bgrn i skolen foreligger en vigtig formidlingsopgave om veerdien af
stgrst mulig inklusin af alle.

Implementeringserfaringerne fra det samlede skoleudviklingsprojekt viser, at der er meget
stor spredning pa projekterne i forhold til, hvor vellykket implementeringen har veeret. Et
enkelt projekt er ka i begreenset omfang blevet implementeret, mens andre delprojekter er:
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kommet helt i mal. Forudseaetningerne for en vellykket implementering er mange og
omhandler forskellige organisatoriske niveauer og funktioner.

Utilstreekkelig planleegning og forberedelsenanglende information og inddragelse af
relevante parter, manglende tid til refleksion og kvalificering af de involverede deltagere
osv. er alle eksempler pa, at implementering kan veere en sarbar proces. Det er derfor
vigtigt at medteenke en strategi foomplementeringsprocessen ved igangsaettelse af nye
udviklingsprojekter.

Forsgg pa udvikling af redskaber i form af guides til brug for inklusionsprojekter kan veere
et skridt pa vejen, lige savel som formaliserede krav til projekterne om fortlgbende
refleksoner fx i form af logbgger suppleret med afsluttende evaluering er endnu et skridt.
Skoleudviklingsprojektet viser dog, at dette ikke i alle tilfeelde er tilstreekkeligt. Udover en
kvalificering af leererne til at varetage projektarbejde i forhold til implesntering og
evaluering heraf kan der veere behov for mere direkte implementeringsstatten opgave,
som eksempelvis PPR med fordel kan deltage i.

Nar analysen af skoleudviklingsprojektet viser, at der er et stort bellstede pa skoler og
blandt lzerere for evalueringsmetoder egedskaber, har det ikke mindst sammenhaeng med
det stadig mere udtalte krav til evidens, der generelt og med rette stilles til udfarsel af
meget arbejdeogsa inden for den paedagogiske verdent Bresaledes stort fokus pa
systematik, pa generaliserbarhed og pa at kunne lzere af egne erfaringer.

Det samlede datamateriale viser, at der i delprojekterne er en udbredt opfattelse af, at
den bedste dokumentation er lig med resultatmalinger med klareaktificerbare variable
og dermed om en arsag/effektogik, hvilket kommer til udtryk ved, at de mest simple
kvantificerbare malinger tillaegges starst dokumentationsveerdi.

Problemet med et resultatorienteregvidensbegreler imidlertid, at det kreeveratdet

omrade, der arbejdemed, kan udtrykkes meningsfuldt og preecist gennem en raekke
isolerede arsager, derstgrre eller mindre gragavirkerresultatet Indeholder debmrade

der undersggesderimod arsageng sammenhaengeader ikke lader sig udtrykke gamme
nemme kvantificerbare madeer det ngdvendigat anvende et mere bredt evidensbegreb.
Mange af de begreber, der indgar i projekternes forstaelse af sammenhaeng mellem
indsatser og effekt, fx anerkendelse, rummelighed, bedre leeringsmiljger, ggeteiian

osv., er imidlerticeksemper pa begreber, hvor det kan veere sveert at fgre evidens for
sammenhaeng mellem indsats og resultaterne (effekten) jf. et kvantitativt resultatorienteret
evidensbegreb. Ikke fordi der ikke er en effekt af indsatserne, meh det ikke er muligt at
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